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OBJETIVOS DEI, CURSOQ:

&.- Conocer y comprender la evolucién del nensariento ad-
ministrativo, asi coro las escuelas cue renresentan
esta evolucidn.

b~ Comprender v analizar la escuela de teorfa de sistemas
v 1la escuela del procesc administrativo.

c.= Comprender y analizar el procesc o cicle administrativo,
fundamentalrente las fases de planificacién, organizacién,
ejecucidn y control.

d.- Analizar y aplicar alqunas técnicas administrativas cue
se vtilizan en el funcionamiento del nroceso administra-

tive.
METODOLOGIA DE LA F!NﬁFf':’ANZAs.
El cursc se desarrollard a través de clases~-conferencias, Jdia-

cusiones en clases sobre los temas tratados mediante casos e
:studios, ejercicios sobre alqunas técnicas, controles de lec-
tura vy trabajo de investicacién.

La discusibn en clases v las lecturas asignadas son aspectos
fcualmente irportantes del curse v los zlumnos deken atender
dehidarente a ambos.

METODOS DF EVALUACIOLN-

a. | Asistencia, narticipacién y controles de lectura. & 30

£ 24

b.~ Flaboracién y exposicidn del trabkajo de investicacién 30%

c.~ Fjercicios v ex&menes escritos a0e

 BIBLIOGRAFIA:

a.~ Textcos Rasi.os

l.- Georce P, Terry: Princinios de Administracién.
%
£

.~Fresckknecht: Ia Gerencia y la Empresa. Fl Ateneo, Ps

As. 19€8, _
3.- Pernarde Klisvrerc: Fl Pensamiento orcanitivo: Del
Taylorismo a la moderna teoria de la organizacidn.
4.- John B, Minier: Fl Proceso administrativo.
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b.~ Textos complementarios v de consulta

il Pordyce, Lach vy Pavriond, Yeil, M8todos y desarrollo
orcanizacional nara otiecutivos.
Fondo de Cultura Interamericano, 1976.
2o C. Georce, Nigtoria del Pensamientc Administrativo.
At Coleccidn Nesarrollc Crganizacional.
Fondo Fducativo Interamericano, Rocotd 1973,
5 E., M. Schein, I'sicolocia de la Qrcanizacidn
Prentice Kall. Madrid, 1975.

N

5S¢ 7, R, Spriecil: Fundamentos de Orcanizacién de Fmpresa.
6. Ackoff, Rusell J. Un concepto de Planeacidén de Empresas.
Ui Xoonetz y O0"Donnell. Frincipios de Direccidn de Empnresas.

SEMANA T:

Ténicos a tratar

10, La evolucidn del rensamientc administrativo. Fscuelas del
: Pensamiento Administrativo.

Lecturas Recueridas:

a) Rernardo Kliskskerc.
k) Georace Terry. Principios 2dministratives. 7ma. edicidn.
Cap. V.

c) José& 2auiar vy Alberto 7lock: Planeacidn escolar y formu-
larios de Provectos.
Lectura 20 y 21,

Tarea Asicnada: Presentar un comentario escritoc sobre ia lectura

nara fines de discugidn en clase.

SEMAIIA 2:

T8plcos a Tratar

La orcanizacidn como sistema social (Teoria de Sistema). Los
sisteras v los sub-s3istemas.

Lectura requerida:

Oscar Johansen. fisteras v Organizaciones.

Tareas Asgicnadas:

a) Discusidn sobre lectura asignada.
b) Elabeorar escuema para el trabajo de investicacidn del
trimestre. ' :
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Tépicos a Tratar

Fl proceso administrativo. -

Lecturas recueridas:
a) Georce Terry, 'ap. &

b) John E. Minnier, Can., 2

’

Tareas Asicnadas:

1) Discusidn de lectura asicnada
2) Discusidn de los nlanes de trahajos presentados.
SEMANA 4: x

Tépicos a Tratar:

T.a Planificscién administrativa.

Lecturas regqueridas:

Georce- Terry, Canii 7 & 0 10 v 11,

John P. Minnier, Parte II, Can. 4 v 5 ;

Alkaff, Rusell J.: Un Concento de planeacién Ade empresa.

Eoontz y O'Donnel: Princirioz de Direccibn de I'mnresas, Carp. 21

Tareas asignadas:

Ejecucién del trabajc de investicacidn.

SEMANA 5

Torclos a tratar:
La orcanizacién. La orcanizacidn formal - las superrosiciones
informales.
La centralizacién v descentralizacidn. La autoridad adminig-
trativa. Relaciones de la orcanizacidn.

Lectura reaquerida:

teorae Terrv, Cap., 12,71
John B, Minnier, Caps. 7, ©
7. Jiménez Castro, Cap. 5 v 6.

Tarea asignada:

Discusidn de un caso sobre orcanizacién.

L
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SEMAMD 6

T8picos a tracars

La Pireccidn Adrministrativa. Estilos de direccidn.

Lecturas recueridas:

Georce Terrv: Caps. 17 y i8
John B, Minnier, Parte TII

I
W. Jiménez Castro, Can. 7.

Tareas asicnadas:

1) Exmosicién e} ler, trakaijo de investicacidn.
2) NDiscusidén de caso. :

SEMANA 7

Téricos a Tratar:

-

Las comunicaciones. Las corunicaciones y decisiones,

Tareas asignadas:

Fiercicio schre comunicacién
Exposicibn 2de. trabajo de investicacién,
SEMAND 9

Tépicos o tratar:

I.as decisiones.
Lecturas requeridas:

1) Georce Terrv, Can, A
2) Oscar Johansen. Las comunicaciones v decisiocnes,
3) John: B, Minnier, Cap. &

Tareas asignadas: 1) Prenaracién y discusién de caso.
S et i it e e e o , & . ) s 2
2) Discusién del 3er. trabajo de investicacidn



