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Presentacion

Poner en manos de la comunidad inteciana y de la sociedad dominicana la
Memoria Institucional 2025 es, en lo personal, un acto cargado de significado.
Este documento es la fotografia de un afio que quedara inscrito en la historia
del Instituto Tecnoldgico de Santo Domingo (INTEC) como uno de los més
exigentes y transformadores de sus cincuenta y dos afios de vida.

Debo comenzar reconociendo una ausencia que se siente en cada linea de este
informe. Las palabras que abren esta Memoria estaban llamadas a ser firmadas
por el doctor Julio Sdnchez Marifiez, noveno rector del INTEC, cuya partida
repentina en mayo interrumpié una trayectoria que él habia proyectado hasta
2027. Su visién, su rigor y compromiso con la excelencia académica atraviesan
la mayor parte de los logros que aqui se documentan y tantos otros hitos que
élimpulsd, acompafié y creyé posibles. Por eso, esta Memoria es, ante todo, un
homenaje a su legado.

La comunidad universitaria enfrento su ausencia con la fortaleza que
caracteriza a la Colmena y, tanto la Junta de Regentes como la Rectoria
interina, asumieron con temple y dedicacion la continuidad institucional.

A cada persona que sostuvo la marcha del INTEC en esos meses de duelo y
decision, nuestra comunidad le extiende una gratitud profunda.

Firmar esta Presentacion es, en consecuencia, un acto de continuidad.

Es reconocer que los frutos que aqui se relatan pertenecen a quienes los
sembraron y que asumo el compromiso de custodiar, ampliar y proyectar hacia
el futuro esa cosecha.

Casi al cierre de este afio he asumido la responsabilidad de la Rectoria del
INTEC, con sentimientos de gratitud que me desborda y que me motiva a
desarrollar proyectos e iniciativas que permitan a nuestra universidad dar el
salto a un nuevo estadio de liderazgo dentro del sistema de educacion superior
nacional y regional. Como egresado, profesor, decano y vicerrector académico
me debo a esta institucion que me formd y que ha sido una decision de vida,
mas que un lugar de trabajo.



Estas paginas que me toca presentar relatan el quehacer de una comunidad
gue innovo, participd, investigé, publicd, se movilizé internacionalmente y
volvi6 a demostrar que el mérito, el rigor y el compromiso social siguen siendo
el corazon de nuestro proyecto educativo.

A través de las secciones de esta Memoria se recorre el corazon formativo

de la universidad, las diversas areas que abarca e impacta, desde los logros
de nuestros estudiantes, egresados y nuestros programas de fomento a la
excelencia e innovacidn en la oferta educativa hasta la gestién que sostiene
estos procesos. Se presentan los principales avances en la estrategia

de relaciones institucionales y nuestro enfoque de vinculacion para el
desarrollo, asi como el impacto en publicaciones académicas internacionales
y en sectores productivos a través de los proyectos de investigacion y
emprendimiento, donde se involucra toda la comunidad educativa. A esta
ltima también la reconocemos en este afio como la esencia y las manos que
impulsan nuestro quehacer con su talento.

Los desafios que tenemos por delante, la inteligencia artificial como

frontera educativa, el modelo INTEC 5.0, la revolucién en el aprendizaje, la
sostenibilidad y la libertad académica, exigen imaginacion, coraje institucional
y trabajo colectivo. A ellos nos convoca la Estrategia Institucional 2023-2027 y
a ellos responderemos con la misma vocacion transformadora que animé a
nuestros fundadores.

Invito a estudiantes, docentes, colaboradores, egresados, aliados y amigos de
la Colmena a leer esta Memoria como la prueba de que en el INTEC el legado
no se administra, sino que se desarrolla.

] "L -\JI vV

Ing. Arturo'Del Villar
Rector



Autoridades

ASAMBLEA GENERAL

La Asamblea General es el 6rgano supremo de direccion de INTEC, conformado
por los miembros fundadores y por los integrantes de la Junta de Regentes.

MIEMBROS
FUNDADORES

Aleida Alt. Forestieri

Alfonso Lockward

Bernardo Defill6

Eduardo Latorre

Eva Teresa De Jesls Gomez
Félix E. Forestieri Sanabia
Fernando Periche

José Joaquin Puello

José Leon Asencio

Julio César Estrella

Luis R. Del Castillo Morales
Manuel Cocco

Miguel Angel Heredia Bonetti
Rafael Calventi Cuello

Rafael Emilio Martinez Céspedes
Rafael Marion-Landais
Ramon De La Antigua Flores
Thelma Josefina Belliard
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JUNTA DE REGENTES

La Junta de Regentes constituye el érgano de direcciony de
representacion legal de INTEC y es el administrador legal de

su patrimonio. Esté integrada por 15 personas entre las cuales
esta el Rector de INTEC. Por mandato estatutario, los egresados
constituyen la mayoria.

Ana Judith Alma

Elianna Pefia Soto

Francesca Rainieri

Jose Urefia

Luis Bencosme

Luis MolinaM

Quilvio Cabral G.

René Grullon Finet

Ricardo Pérez

Roberto Herrera

Rosalina Perdomo

Yulino Castillo

Sadala Khoury (hasta noviembre 2025)
Franco GOmez (hasta noviembre 2025)

Samuel Conde (desde noviembre 2025)
José Durén (desde noviembre 2025)
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CONSEJO ACADEMICO

El Consejo Académico es el organismo encargado de planificar la politica
académica, de conformidad con las directrices trazadas por la Junta de
Regentes. Esté integrado por el Rector, que lo preside, y por los vicerrectores y
los decanos de las areas académicas y de las divisiones.

RECTOR-PRESIDENTE
Julio Sanchez Marifiez, Ph.D.

VICERRECTOR ACADEMICO
Ing. Arturo Del Villar

VICERRECTORA DE
ADMINISTRACION Y FINANZAS

Mtra. Alliet Ortega Rabassa

VICERRECTORA DE
INVESTIGACION Y VINCULACION

Mtra. Rosario ArGstegui

DECANA INTERINA DEL
AREA DE INGENIERIAS

Margarita Rodriguez, Ph.D.

DECANA INTERINA DEL
AREA DE ECONOMIA Y NEGOCIOS

Mtra. Shajira Nazir Adams

DECANO DEL AREA
DE CIENCIAS DE LA SALUD

Dr. Miguel Ernesto Robiou
Kranwinkel

DECANA DEL AREA DE CIENCIAS
SOCIALES Y HUMANIDADES

Dalul Ordehi, Ph.D.

DECANO DEL AREA DE CIENCIAS
BASICAS Y AMBIENTALES

Luis Enrique Rodriguez, Ph.D.

DIRECTOR DE LA DIVISION
DE FINANZAS

Jesus Bastardo, Mgtr.

DIRECTORA DE LA DIVISION
DE DESARROLLO ACADEMICO

Luisa Taveras Pichardo, Ph.D.

DIRECTOR DE INVESTIGACIONES
Carlos Sanlley, Ph.D.
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El rector felicité al equipo del Area de Ciencia de la Salud y de la Vicerrectoria Académica

ABET y CAAMP-HP:
Acreditaciones que
fortalecen la excelencia

Prestigiosas agencias acreditadoras a nivel mundial certificaron
los altos estandares de tres carreras de ingenierias (ABET) y
reacreditaron la carrera de Medicina (CAAM-HP) por seis afos

A mediados del afio, INTEC alcanzd un hito en su desarrollo académico al
recibir la confirmacién de la acreditacion internacional otorgada en 2024

por la Comision de Acreditacion en Ingenierias de la Accreditation Board for
Engineering and Technology (ABET), agencia lider mundial en la materia. Asi,
el Area de Ingenierias completd las observaciones pendientes al proceso de
acreditacion internacional de tres carreras de Ingenierias: Eléctrica, Industrial y
Mecatrdnica, un logro que consolida sus programas.

El doctor Miguel Robiou, decano del Area
de Ciencias de la Salud; Arturo Del Villar,
vicerrector Académico; y el doctor Fernando
Santamaria, coordinador del Area.

En esa linea de acreditaciones, como una de las vias para asegurar una
excelencia que trasciende fronteras, la universidad celebré con gran entusiasmo
gue obtuvo la reacreditacion internacional de la carrera de Medicina, otorgada

por Caribbean Acreditation Authority for Education in Medicine and Other Engineering
Health Professions (CAAMHP), a su vez reconocida por la World Federation Accreditation
for Medical Education (WFME). El Area de Ciencias de la Salud desarrollé un ABET Commission

proceso estratégico y sostenido, pues ya en 2017 habia convertido al INTEC en la
primera universidad del pais en contar con una carrera de Medicina acreditada,
logro que se repiti6 en 2025, por un nuevo ciclo.

Para mantener las acreditaciones de estas agencias acreditadoras con los mas CAAM-HP
altos estandares de Estados Unidos, uno de los ejes criticos es administrar Pan EouoaTion 1 Meore Ans

OTHER HEALTH PROFESSIONS



de manera eficiente las evidencias

y preservar la documentacion
histérica, en consonancia con la
transparencia y cumplimiento en los
procesos.

Como soporte para estos fines,

la universidad cre6 el Centro de
Documentacion (CD) en mayo de
2025, habilitando un espacio en
la Biblioteca Virtual para el rapido
acceso de la documentacion de
las acreditaciones y normativas
transversales del INTEC.

Parte del equipo de Ciencias de la Salud que
desarroll6 el proceso de acreditacion 2025

PROGRAMAS DE INGENIERIAS
ACREDITADOS POR ABET

Ingenieria Eléctrica
Ingenieria Industrial

Ingenieria Mecatrénica
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Por cuarto ano consecutivo, lidera
rankings y mediciones internacionales

La universidad figura en las primeras dos posiciones en los rankings
internacionales para el ciclo 2026, con evidencias presentadas en febrero
de 2025, desde la Direccion de Calidad y Acreditacién de la Vicerrectoria
Académica.

En materia de posicionamiento y reputacion internacional, los esfuerzos
sostenidos del INTEC por asegurar una mayor transparencia de la data
institucional y el mantenimiento de los altos estdndares de excelencia en
diversos &mbitos, permitieron a la universidad conservar durante 2025, y por
cuarto afio consecutivo, una posicion de liderazgo en el QS World University
Rankings, tanto a nivel nacional como en la escala mundial.

En el ranking QS World University Rankings 2026: Top global universities,
elaborado por la firma britanica Quacquarelli Symonds (QS), se otorgd al
INTEC el primer lugar nacional, dentro del rango 1201-1400, producto de
la evaluacion de mas de 8,400 instituciones en 106 paises, de las cuales
solo 1,501 lograron una posicién en la medicion. INTEC es una de solo dos
universidades de Republica Dominicana que aparecen en la evaluacion
comparativa mundial del desempefio institucional.

QS World University Rankings 2026

Ranking mundial (global) #1,201-1,400 (entre 1,501 clasificadas de 8,400+
evaluadas)

Posicién en Reptiblica Dominicana #1 (segundo afio consecutivo) VALIDAR ANOS
CONSECUTIVOS

Ranking Latinoaméricay Caribe #191-200 - #2 en Republica Dominicana

Citaciones cientificas (3,000+), ratio docente-
[T L T IV AN [T LIl estudiante (8.5), profesores internacionales (12.3),
empleabilidad de egresados (99/100), sostenibilidad

Estabilidad 8 de 10 indicadores estables respecto al afio anterior

Estudiantes de 27 nacionalidades y representacion
de todas las provincias del pais.

El 49.7% de los estudiantes son oriundos de los

. . e municipios Santo Domingo Norte, Este y Oeste,
Diversidad estudiantil mientras 25.8% pertenecen al Distrito Nacional,
5.4% de San Cristdbal y la poblacion restante a La
Altagracia, San Juan de la Maguana, Santiago de los
Caballeros, San Pedro de Macoris y La Romana, mas
3.4% de extranjeros.
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Reforma curricular:
el futuro empieza
en el aula

El afio 2025 marcd la continuacion del proceso de reforma curricular méas
comprehensivo de las Ultimas décadas en el INTEC. Liderada desde la
Vicerrectoria Académica, en articulacion con la Direccion de Desarrollo
Académico y con participacion activa de todas las areas académicas, la reforma
fue concebida como una conversacion institucional profunda sobre el tipo de
profesional que necesita la Republica Dominicana en el siglo XXI.

El proceso inicié con una primera jornada de reflexién curricular en octubre
de 2024 y continué en 2025 con una segunda jornada dedicada a los Estudios
Generales, en la que participaron decanos, coordinadores de carreras y
docentes de todas las &reas académicas. El rector Julio Sdnchez Marifiez
articuld los cinco principios articuladores del proceso:

Centrado en el aprendizaje del estudiante, no en la transmisién del
docente

. Flexibilidad: los programas deben adaptarse a los intereses y talentos del
Principio 2 .
estudiante y las demandas del mercado
Pertinencia social: formacién vinculada a los problemas reales del pais
Aprendizaje para toda la vida: el titulo no es el final del proceso educativo

ENNGIpIaS Habilidades transversales: pensamiento critico, comunicacién oral y
escrita, trabajo colaborativo

Las mesas de trabajo abordaron cuatro ejes estratégicos: Estudios Generales,
Flexibilidad y Adaptacién Curricular, Perfiles de Egreso y Competencias y
Disefio de Pensum.

Principio 1

“No queremos astronautas en términos
de pensamiento; queremos personas
comprometidas con la realidad social
de su pais. Que sepan como se fabrica
un Tesla, pero que también sepan c6mo En 2025, se sucedieron ademas la segunda, tercera y cuarta jornada de

resolver los problemas de movilidad y reflexion curricular. El proceso de reforma continuara durante 2026 con la
transito en la RepUblica Dominicana.” validacion de nuevas propuestas de pensum.

Julio Sanchez Marifiez (2024)
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SEGUNDA JORNAD.

El rector Sanchez Marifiez explicé los principios
de la Reforma Curricular

Jeanette Chaljub, investigadora de temas STEM La comunidad académica y administrativa particip6 de todas las
y realidad extendida jornadas de reforma curricular INTEC

CUARTA JORNADA

Ceh ot
T = e J. =0

Dr. Alvaro Ossa, director de Transferencia y Desarrollo de la Panel de la cuarta jornada de Reforma Curricular 2025
Pontifica Universidad Catdlica de Chile
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Primera asignatura del
pais certificada por
Quality Matters (QM)

En 2025, INTEC alcanzé un hito

sin precedentes en la educacién
superior dominicana al ser la primera
institucion del pais en lograr que
una de sus asignaturas recibiera la
certificacion de Quality Matters (QM),
organizacién reconocida a nivel
mundial por sus altos estandares

de disefio instruccional para cursos
en linea. La asignatura certificada

es “Administracion y Gestion
Empresarial’, perteneciente al Area
de Economiay Negocios, la cual

es impartida por la docente Ingrid
Gonzélez, quien es coordinadora
académicay especialista en
docencia virtual.

Equipo que particip6 en el proceso de certificacion Quality Matters



INTEC avanza hacia una oferta
de microcredenciales

En un mundo laboral en transformacion permanente, el INTEC asumid en

2025 un rol de liderazgo regional con el Proyecto MOCHILA (Microcredentials

in Higher Education for Latin America and the Caribbean), una iniciativa
financiada por el programa Erasmus+ de la Union Europea para el periodo
2025-2027. El proyecto fue lanzado oficialmente en el Aula Radial del edificio de
Ciencias de la Salud, con la presencia del representante de la Unién Europea,
Alexander Gotz, y autoridades de la universidad.

Las microcredenciales son certificaciones digitales que validan habilidades y
competencias especificas adquiridas en unidades formativas cortas, evaluadas
con criterios claros y transparentes. A diferencia de los titulos universitarios
tradicionales, que certifican la culminacién de un programa amplio de varios
afios, las microcredenciales reconocen aprendizajes puntuales y verificables,
acreditados mediante tecnologias digitales como credenciales abiertas o
blockchain, lo que facilita su portabilidad, verificacion y apilamiento hacia
credenciales mayores.

Estas certificaciones son especialmente estratégicas para el INTEC en tres
frentes alineados con el Plan Estratégico 2023-2027.

En primer lugar, la transformacién de la formacién académica, al permitir

una oferta educativa modular y flexible que responde a ritmos de aprendizaje
diversos y que complementa las carreras tradicionales. En segundo lugar, la
internacionalizacién, al adoptar estandares europeos de reconocimiento de
competencias que facilitan la movilidad profesional de los egresados en el
mercado laboral global y, en tercer lugar, el aprendizaje a lo largo de la vida, al
abrir trayectorias formativas cortas para profesionales que requieren actualizar
competencias en areas emergentes.

Programa Erasmus+ de la Union Europea

Republica Dominicana, México, Guatemala, Chile, Espafia e

Financiami
Coordinador europeo Universidad Carlos Ill de Madrid

Mas de 2,000 microcredenciales emitidas a profesionales de la
region

Mas de 400 miembros de personal académico y técnico
Meta de capacitacion
formados

Meta de certificacion

antes

W
MOCHILA

Microcredentials in Higher Education
for Latin America and the Caribbean

MOCHILA instalard en el INTEC una
unidad especializada en el disefio

y emision de microcredenciales,
capacitara al personal docente y
técnico, y ejecutara pilotos en areas
estratégicas como ingenieria y salud.
El proyecto contribuird ademas

ala construccion de un marco
regulatorio regional que otorgue
validez legal e internacional a estas
nuevas credenciales, y es liderado
desde el INTEC por la Vicerrectoria
de Investigacion y Vinculacion (VRIV),
en articulacién con la Direccion de
Movilidad Institucional y la Direccién
de Desarrollo Académico.
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Momentos de una de las visitas del equipo de estudiantes participantes de la ronda 4 del programa Learning Factory, durante una visita a la
empresa patrocinadora Solventix.

La universidad gque
aprende con la empresa

Learning Factory
se consolida

El programa Learning Factory del
INTEC cerr6 2025 como una de las
iniciativas de educacion experiencial
mas consolidadas de la educacion
superior dominicana. Gestionado
por un equipo transdisciplinario, el
programa acumula seis rondas de
implementacion y 117 estudiantes
de nueve carreras formados con el
programa.

El modelo conecta a equipos
multidisciplinarios de estudiantes
del INTEC, guiados por profesores
especialistas, con empresas del
sector privado que plantean retos
reales de operacion, eficiencia o

innovacion. Los proyectos son tan
diversos como las industrias que
los proponen: desde el disefio de
un robot para limpieza de paneles
solares (SOVENTIX), hasta la
automatizacion de procesos de
manufactura textil (Hanes) y la
generacion de sistemas de gestion
documental para grandes grupos
empresariales (Grupo Ramos y
United Brands).

HITOS DEL PROGRAMA

El acuerdo tripartito entre el
Ministerio de Industria, Comercio

y Mipymes (MICM), el INTEC y la
Asociacion de Industrias de la
Republica Dominicana (AIRD),
suscrito originalmente en agosto de
2024 para patrocinar seis proyectos,
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Parte de los trabajos de la quinta ronda del programa Learning Factory vincula el quehacer academico con las
necesidades puntuales de la industria

CIFRAS CLAVE POR RONDA (2025)

RONDA 4 RONDAS RONDA 6
6 proyectos ¢ 15 estudiantes 3 proyectos ¢ 12 estudiantes 4 proyectos ¢ 11 estudiantes
Empresas: SOVENTIX, ROWE, CGM- Empresas: Cano Industrial-MICM, Empresas: Grupo Ramos,
MICM, LANCO-MICM, PID-MICM + Plasticos Duralon, Grupo Ramos United Brands, Hanes + proyecto
proyecto interno INTEC interno INTEC

fue renovado en diciembre de 2025, garantizando la Manufacturera de PROINDUSTRIA, y un equipo de
continuidad del programa. Entre las empresas con estudiantes y docentes visité el Learning Factory de
mayor fidelidad a Learning Factory, Eaton acumula Penn State University para intercambiar experiencias
participacion en cuatro rondas consecutivas, y Grupo con esa institucion de referencia mundial, fundadora
Ramos en tres. Asimismo, en 2024 el programa fue de programa.

reconocido con el galarddn a la Innovacion Industrial

“Learning Factory no es una experiencia
académica convencional, sino un
espacio donde los estudiantes se
integran a equipos multidisciplinarios
para colaborar directamente con
empresas en la resolucion de desafios

reales.”

Aranzazu Toribio, miembro del equipo
coordinador del programa

§ -
Luis Toirac, Coordinador de Estudiantes participantes de laRonda 5 de
Learning Factory INTEC Learning Factory 2025
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Programa PIES: Becas
gue transforman vidas

Con sus mas de tres mil estudiantes de excelencia académica becados o
alo largo de 38 afios de historia, el Programa INTEC con los Estudiantes '
Sobresalientes (PIES) es uno de los instrumentos mas poderosos con que 11

cuenta la institucion para democratizar el acceso a la educacién superior de H:MBRES
calidad. Administrado por la Direccién de Desarrollo, Relaciones Institucionales BECAS

y Egresados, adscrita a la Vicerrectoria de Investigacion y Vinculacion, su OTORGADAS ' ]_4
enfoque se ha orientado en los Gltimos afios hacia carreras innovadoras EN 2025 MUJERES

vinculadas a las areas STEM.

11 bonANTES
EXTERNOS EN 2025

DONANTES EXTERNOS 2025
(PARCIAL)

Sr. Bernardo Vega

Luis Veras

Fundacion ADEMI

BHD

AFP Siembra

Metaldom

Superintendencia de Electricidad (SIE)

Cada ronda de becas PIES asegura la representatividad de estudiantes meritorios
de las diferentes provincias en la poblacion estudiantil del INTEC

Becas externas (donantes) 18 becas - inversion de RD$1,336,400 al trimestre 2025-3
Becas internas (INTEC) 7 becas - inversion de RD$780,514 al trimestre 2025-3
(=TIl EW ol e CINEWsEW  Ingenieria en Ciberseguridad (4), Biotecnologia (4), Ingenieria Mecatrénica (5), Ciencia de Datos (3)

. 9 carreras: Mecatrénica, Electronica y Comunicaciones, Ciencia de Datos, Biotecnologia, Ing. Financiera, Ing.
Total de carreras cubiertas P P - S
Eléctrica, Economia, Ciberseguridad, Ing. Biomédica




Johanny Nufiez, Directora de Gestién Humana

de Laboratorio de Referencia, junto a los
estudiantes becados por esa institucion

ALCANCE TERRITORIAL DE LAS
BECAS PIES: UNA INVERSION
EN EQUIDAD

La vocacién de acceso equitativo
ala educacion superior que
caracteriza al Programa INTEC con
los Estudiantes Sobresalientes (PIES)
adquiere su expresion mas tangible
en la distribucion geografica de su
comunidad estudiantil. EI INTEC se
ha propuesto, como principio rector
de su politica de becas, favorecer el
ingreso de estudiantes meritorios
provenientes de provincias con
condiciones socioeconémicas
desfavorables, con la conviccién

de que el talento académico se
encuentra distribuido por todo

el territorio nacional aunque las
oportunidades de formacion de
excelencia no lo estén.

El analisis de los estudiantes
matriculados durante 2025 permite
afirmar con claridad: el INTEC cuenta
con estudiantes procedentes de
las 31 provincias de la Republica
Dominicanay del Distrito Nacional,
ademas de una proporcion
significativa de estudiantes
internacionales. Esta cobertura
territorial completa constituye un
indicador concreto del alcance
nacional de la universidad y de la
eficacia del modelo combinado

de matricula regular y programas
de becas para atraer talento desde
todas las regiones del pais.

José Reynoso, VP de Finanzas
e Inversiones de AFP Siembra,
comparte su testimonio como
egresado del Programa PIES

Rafael Polanco, Vicepresidente de Servicios y Mejora Continua
e Isadora Méndez, Gerente de Gestion Humana de CardNet,
participan en la entrega junto a sus becarios

DISTRIBUCION TERRITORIAL DE LA MATRICULA 2025

El mapa siguiente representa, mediante una escala cromatica, la concentracion
relativa de estudiantes matriculados en 2025 por provincia de procedencia.

Los tonos més intensos corresponden a las demarcaciones con mayor
representacion en el campus, mientras que los tonos mas claros reflejan
provincias con menor nimero de estudiantes matriculados en el periodo.

La concentracion geogréfica refleja el patron demogréafico y socioeconémico
del pais. La provincia Santo Domingo, en sus demarcaciones Este, Oeste y
Norte, represento el 49.79 por ciento de la matricula, y el Distrito Nacional un
25.89 por ciento adicional. En conjunto, el Gran Santo Domingo acumulo el
75.68 por ciento de los estudiantes, resultado esperable por la localizacién

del campus y por la concentracidn poblacional de la region metropolitana. La
tercera posicion correspondio a la provincia San Cristobal, con 5.41 por ciento;
seguida por La Altagracia, San Juan de la Maguana, Santiago de los Caballeros,
San Pedro de Macoris y La Romana, cada una por encima del uno por ciento de
la matricula total. La representacion internacional alcanzé el 3.42 por ciento,
con estudiantes procedentes de veintisiete nacionalidades.

En el extremo opuesto del espectro, las provincias con menor representacion
territorial como Santiago Rodriguez, Pedernales, Dajabén y El Seibo, aportaron
individualmente menos del 0.05 por ciento de la matricula, con apenas uno o
dos estudiantes cada una.

La presencia de estudiantes provenientes de diversas provincias es
especialmente relevante para la misién institucional, en términos de favorecer
acceso a la educacién superior de calidad, y su inclusién en la comunidad
inteciana constituye la evidencia concreta de que el modelo de becas cumple
su proposito de equidad geografica.

3,999

BECADOS HISTORICOS
EN 38 ANOS
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— Ruta STEM:
Formando el talento
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El acrénimo STEM, del inglés Science, Technology, Engineering and
Mathematics, que en espafiol se traduce como Ciencias, Tecnologia, Ingenieria
y Matematicas, designa el conjunto de disciplinas que constituyen el motor del
desarrollo econémico y la innovacion de las sociedades contemporéaneas.

Coordinado desde la Vicerrectoria Académica del INTEC, en articulacion

con las areas de Ciencias Basicas y Ambientales y de Ingenierias, el Proyecto
INTEC STEM concluyé 2025 con resultados que superaron ampliamente sus
metas iniciales, confirmando su consolidacion como el programa universitario
de fomento a vocaciones cientificas y tecnoldgicas de mayor alcance en
Republica Dominicana.

9,530 232%

inicial (2,500
ESTUDIANTES PREUNIVERSITARIOS estudiantes)
ALCANZADOS

De los 620 docentes capacitados durante el afio, 500 completaron el
diplomado STEM y 120 recibieron formacion en talleres de metodologias
activas, superando en un 66.7% la meta original de 300 docentes. EI INTEC
realiz6 ademas la primera Feria Intercolegial INTEC STEM, con presencia de
siete marcas patrocinadoras y representantes de Santo Domingo, Jarabacoa,
Barahona, Provincia Duarte, Guerra'y San Pedro de Macoris. La iniciativa
obtuvo el reconocimiento de la Red STEM Latinoamericana, convirtiéndose en
la Unica universidad dominicana avalada por esa red, resultando electa para
presentacion en el IV Encuentro Internacional STEM 2025.

El vinculo academia—escuela—empresa se fortalecio con la participacion de
aliados como EATON en la Ruta STEM, y el apoyo de Banfondesa y la Empresa
de Transmisién Eléctrica Dominicana (ETED) para ampliar el alcance de las
experiencias educativas. Se cred ademas una comunidad STEM activa con 360
docentes preuniversitarios miembros, y se lanzaron perfiles en redes sociales

(Instagram, TikTok y WhatsApp) para multiplicar el impacto digital del programa.

620 110

DOCENTES VISITAS A
PREUNIVERSITARIOS CENTROS
CAPACITADOS EDUCATIVOS
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Foros sobre inteligencia
artificial (1A)

La inteligencia artificial ocupd segundo panel abordé los desafios

un lugar central en la agenda de del liderazgo educativo en la era de
relaciones institucionales del lalA.

INTEC durante 2025. La universidad
se posicioné como uno de los
principales espacios dominicanos
para el debate informado sobre esta
tecnologia disruptiva, convocando
a actores del sector publico, la
academia, la industria y organismos
internacionales.

Adicionalmente, en noviembre de
2025 el INTEC organiz6 el Panel
sobre Inteligencia Artificial y su
Impacto en la Ciberseguridad,
espacio dirigido a profesionales del
sector tecnoldgico, responsables
de ciberseguridad empresarial y
comunidad académica. Estos foros
ratifican la vocacion del INTEC de
liderar el dialogo nacional sobre
tecnologias emergentes, funcién
complementaria a la que ejerce
como institucion formadora de
talento especializado en areas STEM.

El Foro Iberoamericano sobre
Inteligencia Artificial y Liderazgo
Educativo, organizado en alianza
con la Organizacion de Estados
Iberoamericanos (OEl), reunio
a autoridades educativas de la
region para analizar como la 1A esta
transformando las instituciones de
educacion superior. La conferencia
magistral, a cargo de Claudia Limon,
miembro del Consejo Asesor de la
OEl'y experta en |A para la educacion,
fue acompafiada de dos paneles
especializados.

El primero, sobre gestion educativa
con IA, contd con la participacion
del viceministro de Educacion
Oscar Amarg0s; Renato Gonzalez,
coordinador de Ciencia de Datos
del INTEC; Juan Luis Lozada,
director de Ubicua; y Kiero Guerra,
vicepresidente de Innovacién e
Investigacion de la PUCMM. El
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je la Inteh'gencia
educacion:

les para un hderazg
novador

P

Claudia Limén, miembro del Consejo Asesor de la Organizacion de Estados Iberoamericanos para la Educacion, la Cienciay la Cultura (OEl) y

experta en Inteligencia Artificial y en tecnologia para la educacion al dictar la conferencia “El impacto de la Inteligencia Artificial en educacion:

oportunidades para un liderazgo educativo innovador” y los miembros del primer panel de expertos del evento.
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Ainicios del afio, la universidad
celebré el logro de una diversidad
excepcional de reconocimientos
estudiantiles, en campos

tan variados como la ciencia
espacial, la ciberseguridad,

el emprendimiento social, las
matemdticas, la comunicacion y

i COSGC h an p rem i OS  eideporte niversitario. unos 120

desde las aulas!

estudiantes se destacaron en mas
de 25 premiaciones y competencias
nacionales e internacionales
durante el afio anterior. A
continuacion, compartimos sus
logros mas representativos.

PMI Future 50 Leaders: José Eduardo Duran (Ingenieria en So ware) fue seleccionado
entre los 50 lideres de proyectos del futuro por el Project Management Institute,
distincion que reconoce a jévenes con potencial transformador en la direccion de
proyectos a nivel global.

Hult Prize On Campus INTEC — primer lugar: Karla Faxas (Economia) y Darlyn
Contreras (Ingenieriaen So ware) con el proyecto «Cuadernos X un Mafiana, iniciativa
que promueve la reutilizacion de cuadernos escolares para reducir el impacto ambiental
y facilitar el acceso a Utiles escolares en comunidades vulnerables.

Hackaton Cree Banreservas: primer lugar para el equipo INTEC integrado por Ismael
Martinez, Uriel Rosario, Obal Nina, Albert Agramonte y Jaime Hernéndez.

NASA Human Exploration Rover Challenge — seis premios internacionales:

los equipos Apolo 27 (RC y HP), con veintinueve estudiantes de multiples carreras,
obtuvieron seis reconocimientos en el concurso organizado por la agencia espacial
estadounidense.

Competencia Internacional de Disefio Sismico: participacion destacada de doce
estudiantes de Ingenieria Civil.

Torneo de Ajedrez — primer lugar categoria femenina: Laura Cristina Cabrera, Elaine
Camila Martinez, Odeth Jiménez y Marina Antonia Amaro.

Premio Soberano: la estudiante de Medicina Lya Gémez fue galardonada como
bailarina clasica, expresion notable de la integracidn entre disciplina cientifica y
vocacion artistica en la formacion inteciana.

Examen MIR Espafia 2025: Luis Eduardo Tavarez Nicolas, egresado de Medicina, obtuvo
una de las calificaciones mas altas de este examen de residencias médicas, referente de
excelencia clinica en el mundo hispanchablante.

Copa Universitaria Popular Esports: participacién destacada del equipo INTEC,
integrado por estudiantes de Medicina, Ingenierias y Ciencia de Datos.



Elaine Camila Martinez — Ajedrez femenino

Karla Faxas y Darlyn Contreras-
Cuadernos por un mafiana
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Jorge Taveras, Eduardo Pelegrin, Victor Nufiez, Rafael Gonzélez, Alejandro Pichardo,
Roberto Bonelly, Ibrahim Hajjami, Luciano Diaz, Frank Nadal, Eliel Bassa, Eduardo Acosta,
Emanuel Cuello.

INTEC Emprende 2025: primer lugar para Jorge Lebron (Ingenierias)
con «Optimus», plataforma integral que digitaliza el ecosistema de salud
dominicano; segundo lugar para Yarod Rodriguez (Ingenierias) con
«Solarisys», propuesta de eficiencia energética y sostenibilidad.

Challenge Popular — primer lugar: equipo integrado por Ali Rizvi Ruiz,
Ivis Veloz (Ingenieria de So ware), Eimi Calderon (Ingenieria Industrial) y
Theily Cabrera (Negocios Internacionales).

Competencia Internacional de Matematicas (University College
London, sede Bulgaria) — mencién de honor: Miguel Angel Hernandez
Lora (Mateméticas con concentracion en Estadistica y Ciencias Actuariales)
en la trigésimo segunda edicion del certamen.

Summit de Emprendimiento Social Universitario EMDES—-Enactus
Puerto Rico: segundo lugar para «Cuadernos X un Mafiana» (Karla Faxas,
Angélica Roa, Darlyn Contreras y Sury Rodriguez).

Hackaton CREA RD — primer lugar: Vantroi Morillo (Electronica), Camila
Tejeda (Negocios Internacionales), Leonardo Pezo y Manuel Mancebo
(Ingenieria de So ware).

CTF Interuniversitario — primer lugar en la primera edicién
nacional: equipo de Ingenieria en Ciberseguridad e Ingenieria de So ware.

AlphaRamos Hackathon — primer lugar: Sarah Veloz, Christopher
Ciprian, Rayner Rodriguez e Ivette Roa.

Juegos Deportivos MIDEREC 2025 — Top 5 universitario nacional:
medallas de oro, plata y bronce en ajedrez (Laura Cabrera, Odette Jiménez,
Eliane Martinez), karate (Addier Paulino en oro, Beatriz Gonzélez en plata,
Sebastian Ventura en bronce), natacion y tenis de mesa.

Premios La Vara 2025 — primer lugar: Julianne Schewerer
(Comunicacion Comercial y Publicitaria).
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Equipos del INTEC ganan seis premios
en concurso de la NASA

Los equipos intecianos Apolo 27 HP (Human Power) y Apolo 27 RC (Remote
Control) ganaron seis premios en el Desafio Rover de Exploracion Humana de
la NASA 2025, (HERC, por sus siglas en inglés), celebrada en Alabama, Estados
Unidos, marcando un récord en la historia de esta competencia en la que, en
sus 31 afios, ninguna universidad habia obtenido tantos premios en una sola
edicion.

“Estamos haciendo historia como universidad, superando los niUmeros que
habiamos hecho antes y llevandole a Republica Dominicana naticias positivas
en medio de estos dias de dolor que hemaos vivido”, dijo el docente Ezequiel
Diaz, tutor de los equipos intecianos que participaron en la competencia.

El equipo Apolo 27 RC se alzo con el primer lugar en la nueva categoria
universitaria de Rover a control remoto, siendo el primer equipo en la historia
del NASA HERC en obtener este galarddn en la modalidad. Ademas, recibi6 dos
premios adicionales: el Task Challenge Award, por tener el mejor desempefio
en el cumplimiento de las tareas técnicas asignadas, y el Project Review Award,

Miembros del equipo Apolo 27 2025 junto a una representacion de sus padres

por la excelencia en el disefio,
documentacion y presentacion del
proyecto. Los miembros de este
equipo fueron los estudiantes Jorge
Ceballo, José Hernandez, Miguel
Urefia, Richard Méndez, Pablo
Encarnacién, Parvathi Lopez, Vantroi
Morillo, Manuel Mancebo, Sebastian
de Ledn, Chantal Jiménez, Pedro
Rojas, Gabriel Garcia y Diana Soto.
Sus mentores fueron los profesores
Irvin Cedefio y Carlos de Jesus.

El equipo Apolo 27 HP obtuvo el
segundo lugar general en la categoria
universitaria de rover impulsado

por humanos, por segundo afio
consecutivo. Sus integrantes fueron
Anne Joaquin, Manuel Guerrero,
Marko de los Santos, Avril Neder, Nilo
Reves, Keramsi Sanchez, Angello
Ortiz, Birgit Sanchez, Lorennis Reves,
Angela Baez, Camila Tejada, Priscilla
Castro, Ali Rizvi, Friandry Pion, Camil
Fernandez y Rina Garcia, quienes
tuvieron como guia al profesor
Ezequiel Diaz, y como mentores
especiales a Hillary Mena, Miguel
Arredondo y Jorge Vargas.



Estudiantes de
Ingenieria Civil de
INTEC se destacan
en Competencia
Internacional de
Disefio Sismico
2025

En abril, un equipo de estudiantes de
Ingenieria Civil logré una destacada
participacion en la Competencia
Internacional de Disefio Sismico
2025, al posicionarse entre las
mejores universidades del mundo

en dos de las principales categorias
evaluadas: top 8 en Predicciones y
top 13 en Arquitectura.

El evento, organizado por el Instituto
de Investigacion en Ingenieria
Sismica (EERI), se celebré en la
Universidad de California, Berkeley y
reunio a equipos de 53 universidades
de todo el mundo. Esta fue la
primera vez que INTEC participa en la
competencia, lo que realza aln mas
la relevancia del logro.

El equipo estuvo conformado por
Johanny Pérez, Arlette Ramirez,
Alejandro Feliz, Juan Michael
Adames, Yarianna Martinez, Pier
Faiella, Safeylis Rivera, José Simon
De Leon, Benjamin Raposo, Alan
Maldonado, Jack Lopez y Alexa
Tiburcio, todos miembros del
Capitulo Estudiantil de INTEC del
EERI, una organizacion dedicada

a promover la ingenieria sismica

y la resiliencia ante terremotos en
Republica Dominicana.

Johanny Pérez, Arlette Ramirez, Alejandro Feliz, Juan Michael Adames, Yarianna Martinez,
Pier Faiella, Safeylis Rivera, José Simon De Ledn, Benjamin Raposo, Alan Maldonado, Jack
Lépez y Alexa Tiburcio, todos miembros del Capitulo Estudiantil de INTEC del EERI.

El EERI es una organizacion
internacional sin fines de lucro
dedicada a la comprension del
riesgo sismico y la promocion de
la resiliencia estructural mediante
la educacidn, lainvestigaciény la
innovacion.

MAS EN LA COLMENA
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- o I La ceremonia en la cual los

I G e n e raC I O n 2025 - estudiantes se transforman en
nuevos profesionales de grado
y postgrado es celebrada dos
veces al afio, en abril y octubre,
y en este afio se entregaron en
total 1,672 titulos.
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Empleabilidad de
egresados y egresadas
refleja su alta valoracion
por el sector productivo

La formacion académica del INTEC continla demostrando su pertinencia y ca-
pacidad para responder a las necesidades del entorno laboral. La Encuesta sobre
Empleabilidad 2024-2025, registr6 una tasa de empleabilidad general de 86.62%,
evidencia de la favorable acogida que recibe el talento inteciano en el mercado de
trabajo y del reconocimiento a las competencias desarrolladas durante su trayecto-
ria universitaria.

La insercion profesional ocurre, ademas, en un plazo reducido. El 76.83% de los
egresados y las egresadas ya contaba con empleo al momento de graduarse y la
tasa de empleabilidad durante el primer afio alcanz6 98.37%. Ciencias Basicas y
Ambientales y Ciencias Sociales y Humanidades obtuvieron una tasa de empleabili-
dad a un afio de 100%, seguidas por Economia y Negocios, con 98.80%; Ingenierias,
con 98.21%,; y Ciencias de la Salud, con 93.75%.

La correspondencia entre la formacién recibida y las funciones desempefiadas
constituye otro indicador relevante. El 75.20% afirmé que su empleo se relaciona
directamente con su carrera y un 21.14% sefialé una vinculacién parcial, para un
total de 96.34% trabajando en ambitos asociados con sus estudios. Estos resultados
confirman la pertinencia de la oferta académicay la capacidad de los programas
para desarrollar perfiles profesionales alineados con las demandas del sector pro-
ductivo.

El posicionamiento alcanzado también se refleja en las responsabilidades asumi-
das dentro de las organizaciones. Un 64.23% de las personas empleadas ocupa
puestos de nivel medio y un 10.57%, posiciones de alto nivel. Al sumar a quienes
son propietarios, socios o socias, el 78.46% se encuentra en posiciones laborales
con responsabilidades de gestidn, liderazgo o toma de decisiones, una expresion de
la confianza depositada en las capacidades del talento egresado del INTEC.

El sector privado concentra el 75.61% de la poblacion egresada empleada, mientras
gue un 18.29% trabaja en el sector publico y un 5.28% lo hace por cuenta propia.






El decano Miguel Robiou, de Ciencias de la Salud, se dirigi6 a sus colegas egresados de Medicina del INTEC durante el encuentro realizado en

Columbia University.

La comunidad de egresados
fortalece vinculos

Eventos que fortalecen y expanden la relacién entre los egresados,

como red y apoyo a la academia

Primer Encuentro
de Egresados

de Medicina en
Nueva York

En octubre de 2025, el INTEC celebro
en Nueva York su primer Encuentro
de Egresados de Medicina en los
Estados Unidos, un hito en la relacion
de la institucion con su didspora
profesional. La actividad reuni6 a més
de ochenta egresados de la carrera
de Medicina en las instalaciones del
Roy and Diana Vagelos Education
Center, perteneciente al campus de
salud de Columbia University, una de
las universidades mas prestigiosas
del mundo.

La delegacion institucional fue
encabezada por la rectora interina
Alliet Ortega y conto con la presencia
del ministro de Salud de la Republica
Dominicana, Victor Atallah, en su

condicion de Egresado Destacado
de Medicina del INTEC. La jornada
abri6 con palabras de Jean-Marie
Alves-Bradford, decana asociada
del Vagelos College of Physicians

& Surgeons de Columbia, quien
destacd la presencia de egresados
intecianos en el cuerpo docente de
esa universidad y expreso su interés
en explorar alianzas de movilidad
académica con el INTEC. El decano
del Area de Ciencias de la Salud,
Miguel Robiou, presento la evolucion
de la Escuela de Medicina desde su
fundacién en 1973y los proyectos
de investigacion aplicada en curso,
mientras que la vicerrectora de
Investigacion y Vinculacién, Rosario
Arostegui, invitd a los presentes

a fortalecer sus lazos con la
universidad.

La comunidad inteciana en ese
pais ocupa posiciones de prestigio
en instituciones académicas y

Médicos egresados del INTEC durante el
encuentro realizado en la Universidad de
Columbia

hospitalarias de primer nivel: jefes

de departamentos académicos

de universidades reconocidas,
directores médicos en importantes
hospitales, responsables de sistemas
de trasplante pulmonar, especialistas
en salud publica y propietarios de
clinicas privadas.



Egresados PIES:
una comunidad
gue se transforma

El Encuentro de Egresados PIES
de 2025 reunié a la comunidad de
beneficiarios del Programa INTEC
con los Estudiantes Sobresalientes
con las empresas e individuos
patrocinadores que hacen posible
el fondo de becas. La actividad,
una de las més emotivas del
calendario institucional, fortalece
los lazos entre quienes recibieron
una oportunidad transformadora
y quienes la hicieron posible, a la
vez que visibiliza el retorno social
de la inversion en educacién de
excelencia.

Las trayectorias de los egresados
PIES presentes en el encuentro
ilustraron con contundencia el
impacto multiplicador del programa.
Profesionales formados con becas
PIES hoy lideran emprendimientos
sociales, ocupan posiciones de
responsabilidad en empresas
nacionales e internacionales, realizan
investigaciones en universidades

del exterior y, en muchos casos, se
han convertido ellos mismos en
mentores o donantes del fondo.

La economista Shirley Santana
Herrera, Premio Egresada Destacada
2025y primera dominicana en

la lista Forbes 30 Under 30 de
Latinoamérica, encarna el ciclo
virtuoso que el programa aspira

a producir: de becaria PIES a
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fundadora de Excelsior Academy,
empresa social que ha acompafiado
amas de tres mil jovenes en
procesos de becas internacionales.

El encuentro sirvié también

como antesala del Giving Day

“Bee Part”, jornada de solidaridad
celebrada el 21 de noviembre de
2025 que convocd a la comunidad
universitaria, egresados, aliados
estratégicos y la sociedad
dominicana en general para
fortalecer el Fondo de Becas PIES.
La jornada fue concebida como un
hito institucional en la cultura de
donaciones recurrentes, mecanismo
clave para asegurar la sostenibilidad
financiera del programa en el largo
plazo.

Feria de Talentos
2025

Por décimo cuarta ocasion, la Feria
de Talentos 2025 del INTEC reunio
en un mismo espacio la oferta de
habilidades de los estudiantes

y la demanda de talento del

sector empresarial dominicano,
consolidando su lugar como uno de
los puentes mas efectivos entre la
academiay el mercado laboral.

El evento registro la participacion
de empresas de multiples sectores
econdémicos y ofrecié a los
estudiantes oportunidades concretas
de entrevistas, pasantias y empleos.

La mayoria de los egresados del
INTEC se incorpora al mercado
laboral durante el primer afio
de graduados, aportando al

desarrollo productivo, cientifico y
social de la Republica Dominicana.

Corte de cinta inaugural Feria de Talentos 2025
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Premio Egresado
Destacado INTEC 2025

SIETE TRAYECTORIAS QUE ENORGULLECEN A LA COLMENA

Con esta décimo sexta edicion del Premio Egresado Destacado (PED), el INTEC reconocio a siete profesionales

cuyas trayectorias evidencian el impacto que una educacion de excelencia puede tener en vidas individuales y en la
transformacién de comunidades. El proceso recibi6 55 postulaciones, de las cuales 30 fueron sometidas a evaluacion por
un jurado presidido por la rectora interina Alliet Ortega e integrado por autoridades académicas, egresados destacados
anteriores y representantes de la Junta de Regentes.

Dra. Elianny Aimee
Lantigua Guichardo

Doctora en Medicina < Graduacion
2018 « Area de Ciencias de la Salud

Representa una nueva generacion de
médicos dominicanos que entienden
la salud como un derecho, no como un
privilegio sino como justicia sanitaria.
Curso su residencia en la prestigiosa
Universidad de Yale, donde impulsé
iniciativas de diversidad e inclusion
dentro del programa. Fundé la Health
Come True Foundation, organizacion
dedicada a brindar atenciony
educacioén en salud a comunidades
con recursos limitados. Su trayectoria
ha sido reconocida con multiples
distinciones internacionales, entre
ellas el Premio Bayer Ve+Alla y el
Marjorie Rosenthal Award, galardones
gue certifican tanto su excelencia
clinica como su vocacion de servicio.

Dr. Abel Antonio
Cass6 Dominguez

Doctor en Medicina « Graduacion
2010 » Area de Ciencias de la Salud
Summa Cum Laude

Es uno de los cardiélogos
intervencionistas dominicanos de mayor
proyeccion internacional. Desarroll6 su
liderazgo como Chief Resident en Mount
Sinai y Chief Fellow de Cardiologia, con
entrenamientos avanzados en Harvard y
NYU en cardiologia estructural. Combina
practica clinica compleja, docenciay
produccion cientifica con publicaciones
y presentaciones en congresos de alto
nivel. Contribuye a la formacion de
especialistas y a la innovacién médica.
Actualmente dirige el Programa de
Cardiologia Estructural en Mount Sinai
Morningside y es Associate Program
Director del fellowship de Cardiologia
General.

Lic. Shirley Jesaira
Santana Herrera

Licenciada en Economia «
Graduacioén 2021 = Area de
Economia y Negocios » Becaria PIES

Oriunda de La Romana, es un ejemplo
de trascendencia y movilidad social
mediante la educacion, pues inicio su
formacidn superior con beca PIES en
INTEC. Fundé Excelsior Academy en
2022, plataforma que ha apoyado a mas
de 3,000 jévenes de 15 paises en acceso
a becas internacionales. Fue la primera
dominicana en aparecer en el ranking
de Forbes 30 Under 30 Latinoamérica.
También fue reconocida como Global
Changemaker. Realiz6 maestria en
Gobernanza, Desarrollo y Politicas
Publicas con beca Chevening (Sussex)

y ha sido consultora para UNFPA y
empresas globales.



Dr. Miguel Euclides Aybar Mejia

Ingeniero Eléctrico / Doctor en Gestion Energética
Graduacion 2006 « Area de Ingenierias

Con mas de dos décadas de ejercicio en el sector energético, regresé a su Alma mater, INTEC, donde
completé el doctorado en Gestion Energética para el Desarrollo Sostenible. Integré academia,
investigacion y practica profesional en instituciones como Siemens, SENASA, Banco Interamericano
de Desarrollo (BID) y CDEEE. Desarrollé estudios sobre microrredes, descarbonizacion y resiliencia
energética en contextos caribefios, aportando soluciones a la transicion energética. Ha publicado
mas de 40 articulos cientificos y contribuye a la formacion de ingenieros y al disefio de politicas
técnicas sostenibles. Paralelamente se desempefia como consultor e investigador independiente en
energia, enfocado en innovacion y eficiencia eléctrica.

Dr. Bernardo Antonio Castellanos Villalona

Ingeniero Civil / Especialista en Geotecnia » Graduacion 2007 » Area de Ingenierias
Magna Cum Laude

Es un referente del ejercicio riguroso, técnico y socialmente responsable de la Ingenieria Civil

en el pais, con una trayectoria caracterizada por estandares de excelencia y precision cientifica.
Especializo su practica en Geotecnia, abordando el comportamiento de suelos y riesgos en
territorios vulnerables a desastres naturales. Participé en proyectos de infraestructura de alta
complejidad y evaluaciones de riesgos geotécnicos del entorno caribefio. Aport6 al desarrollo
seguro y sostenible de obras clave en el pais. Actualmente ejerce como especialista en geotecnia en
proyectos de infraestructura de alto impacto.

Dra. Yamaya Sosa Machado

Psicologia » Graduacion 1998 » Area de Ciencias Sociales y Humanidades
Becaria Fulbright

Ha logrado construir un puente entre educacion dominicana e internacional, con una carrera
iniciada en INTEC y consolidada en Estados Unidos. Obtuvo beca Fulbright y desarrollé experiencia
como docente e investigadora universitaria, con aportes en neurociencias y publicaciones
académicas de alto impacto. Particip6 en la Misién Dominicana ante la OEA promoviendo acceso a
becas internacionales. Fue reconocida por excelencia docente e inclusion educativa. Su trayectoria
combina liderazgo académico, investigacion y servicio publico. Actualmente se desempefia como
Directora del Departamento de Postgrado y Educacién Extendida en Minnesota State Moorhead,
donde mantiene el sello de excelencia.

Lic. Raquel Margarita Ovalle Romero

Psicologia » Graduacion 2004 « Area de Ciencias Sociales y Humanidades
Summa Cum Laude

Desarroll6 una préctica clinica basada en evidencia orientada a la intervencidn sistémicay la
comprension relacional de la salud mental en la terapia familiar, tras completar sus estudios

en la Universidad Catolica de Lovaina (Bélgica). Formé profesionales y particip6 en iniciativas
comunitarias que amplian el acceso a servicios psicoldgicos en la sociedad dominicana. Promovié
una vision integral del bienestar emocional y familiar. Su trabajo refleja rigor académico y
compromiso social sostenido. Actualmente ejerce como especialista en terapia familiar y formadora
en intervencion sistémica en Replblica Dominicana.

45



46

Movilidad institucional:
El aula sin fronteras @

La Direccion de Movilidad Institucional (MOVES) despleg6 durante 2025 tres

lineas de trabajo articuladas: movilidad académica de estudiantes y personal,
cooperacién interinstitucional y participacién en proyectos internacionales
de alto impacto, con resultados que reflejan un crecimiento sostenido y la
diversificacion de las fuentes de financiamiento externo. Las principales
- carreras en las que entraron y salieron estudiantes fueron Economia, carrera
| hub receptora, Medicina, Comunicacién Social y Medios Digitales, Ingenieria

&5 | MOVILIDADES TOTALES Civil, Ingenieria Industrial y Negocios Internacionales.
-—-| EJECUTADAS EN 2025

Los programas de movilidad vigentes en 2025 abarcan un portafolio
diversificado: ELAP (Canada), Erasmus+ (Union Europea), ERNST Grant
(Austria), Bilaterales, y redes como CINDA, CONAHEC, MOVENIy Compostela,
esta Ultima para movilidad de personal no académico.

En el plano de la representacion externa, MOVES participé durante 2025 en los

principales foros de internacionalizacion de la educacién superior, incluyendo

la European Association for International Education (EAIE), la Asamblea

FH IUAN NEUM Compostela, el Canadian Bureau for International Education (CBIE), el Foro de
Uiniversity of Applisd Sciences Internacionalizacion de las Instituciones de Educacion Superior en Republica

Dominicana de la Red Universitaria Iberoamericana (RUI-ADRU), y las gestiones

para la reactivacién de la red IGLU-CARIBE.

La recepcion de estudiantes provenientes de siete paises evidencia la creciente
atractividad del campus para la movilidad académica entrante.

Estados Unidos, Alemania, Austria, Colombia,
Finlandia, Francia e Italia.

Estudiantes entrantes por pais

Espafia, Colombia, Canadd, Republica Dominicana
- programas locales, Estados Unidos, Lituania,
Alemania, Austria, Bélgica, Finlandia, México y
Republica Checa.

Personal saliente por destino Polonia, Lituania, Espafia, Letonia y RepUblica Checa.

Polonia, Bulgaria, Turquia, Rumania, Portugal,
Personal entrante por origen Alemania, Croacia, Letonia, Lituania, Austriay,
Esparia.

Estudiantes salientes por destino
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MOVILIDADES
DE ESTUDIANTES
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INSTITUTO CONFUCIO: CRECIMIENTO E
INGRESO A LA EDUCACION PUBLICA

El Instituto Confucio del INTEC alcanzd en 2025 una
matricula de 273 estudiantes, con un crecimiento
interanual de 48 personas, equivalente al 21 por
ciento. La modalidad presencial concentrd el
55 por ciento de los estudiantes y la virtual el 45
por ciento. La distribucion por tipo de programa
favorecié ampliamente los cursos HSK, el estandar
internacional de certificacion del idioma mandarin
con 211 estudiantes, frente a 62 en el programa
comunicativo

El afio registro un hito sin precedentes: la primera
incorporacion del idioma mandarin al sistema

publico dominicano, con la inscripcion de 39
estudiantes de secundaria en el Liceo Educativo
Para Pensar. El programa de innovacién curricular

«Chino +» articul el idioma con areas estratégicas
mediante los médulos Chino + Turismo, impartido

entre mayo y noviembre de 2025 a 26 agentes de la
Policia Turistica (POLITUR), y Chino + Diplomacia

disefiado como curso personalizado para el Cénsul
General de Republica Dominicana en Shanghai

Carlos Mendieta, y su esposa. La vinculacion
con el sector productivo permitid la insercion de

estudiantes en empresas chinas establecidas en el
pais, entre ellas Sinoma, J&T Express, Aqua Armor
y Kingtom.

El Instituto ejecut6 27 actividades culturales

y académicas que alcanzaron a mas de 7,000
participantes, y cosech6 reconocimientos como
el quinto lugar continental en el concurso Puente
MOVILIDADES ;
DE PERSONAL ACADEMICO
Y ADMINISTRATIVO

I I ENTRANTES
SALIENTES I !

Chino con el Premio de Excelencia, y el tercer lugar
mundial en el concurso de caligrafia china
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Vinculacion para
soluciones sostenibles
y articuladas

En 2025, el INTEC fortalecié su papel como universidad articuladora de conocimiento, innovacion

y servicio publico. La agenda de relaciones institucionales del afio mostro una orientacion clara:
vincular la capacidad académica e investigativa de la universidad con los desafios estratégicos del
pais, desde la resiliencia climatica y la gestidn de riesgos, hasta la transicion energética, la formacion
financiera, la salud, la infraestructura vial y la internacionalizacion académica.

Los acuerdos y alianzas del periodo expresaron una forma de ser universidad: trabajar con el
Estado, los organismos internacionales, el sector productivo y la academia global para convertir el
conocimiento en soluciones verificables, pertinentes y sostenibles.

PURDUE: TECNOLOGIA PARA EL FUTURO

La alianza con Purdue University se mantuvo como

una de las relaciones internacionales de mayor valor
estratégico para el INTEC por su conexion con un area
prioritaria para el desarrollo nacional: la microelectrénica
y los semiconductores. Esta colaboracion es parte de la
respuesta universitaria a las necesidades nacionales de
formacion, investigacion y creacion de capacidades en
tecnologias avanzadas.

Esta relacion se inscribe en una vision de largo plazo:
posicionar al INTEC como socio académico en la
construccion de talento para sectores de alto valor
agregado. En esa misma linea, la universidad sostuvo
iniciativas vinculadas al ecosistema de semiconductores
junto al MICM, ADOZONA y especialistas internacionales,
incluyendo una capacitacién intensiva en disefio de
circuitos integrados digitales y semiconductores, en la
que participaron estudiantes y docentes de Ingenieria
Mecatronica, Eléctrica y Electrénica.



RESILIENCIA CLIMATICA:
CIENCIA PARA PROTEGER
VIDAS

Uno de los acuerdos més relevantes
del afio fue suscrito por la Comision
Nacional de Emergencias, la
Defensa Civil Dominicana, el

INTEC y la Oficina Nacional de
Evaluacion Sismica y Vulnerabilidad
de Infraestructura y Edificaciones,
con el proposito de desarrollar el
indice de Resiliencia Climatica para
Viviendas y Asentamientos en la
Republica Dominicana. La iniciativa
forma parte del Proyecto Preparados
(IRECLIVA), financiado por Global
Support and Development, y busca
determinar la capacidad de viviendas
y comunidades para adaptarse

y recuperarse ante terremotos,
inundaciones, deslizamientos y otros
fendmenos asociados al cambio
climatico.

El indice surge de una investigacion
del INTEC sobre el desarrollo de un
simulador basado en inteligencia
artificial para apoyar la toma

de decisiones en escenarios de
desastres y emergencias climaticas
en asentamientos humanos. Con
ello, la universidad contribuye a
generar evidencia para identificar
vulnerabilidades, formular
recomendaciones y fortalecer la
capacidad de respuesta del pais ante
amenazas naturales.

! }‘. P @
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PUNTA BERGANTIN:
EVIDENCIA PARA EL
DESARROLLO TERRITORIAL

La alianza estratégica entre el
Fideicomiso Punta Bergantiny

el INTEC favorece el desarrollo
economico y social de laregion
norte, basado en evidencia técnica.
Mediante este contrato de servicios,
resultado de un proceso de licitacion
en el que el INTEC particip6 y resulto
adjudicatario, la universidad asumié
la realizacion de un estudio sobre el
impacto econémico que recibira el
municipio de Villa Montellano a partir
del proyecto turistico e inmobiliario
Punta Bergantin.

La investigacion sera liderada por
Magaly Toribio, especialista del
sector turistico y miembro fundadora
del Centro de Turismo y Territorio

del INTEC, junto a investigadores,
especialistas del sector turistico y
docentes del Area de Economiay
Negocios. Su proposito es producir
datos confiables, analisis rigurosos

y recomendaciones objetivas

gue permitan comprender las
implicaciones econdmicas y sociales
de las inversiones previstas, asi como
contribuir a maximizar los beneficios
del desarrollo turistico en la zona.
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UNESCO: UNA CATEDRA
PARA EL CARIBE RESILIENTE

La inauguracién de la Catedra
UNESCO de Cambio Climatico,
Resiliencia y Sistemas Complejos
constituy6 otro hito de alto impacto
en la proyeccion institucional del
INTEC durante 2025. Concebida
€omo un espacio académico de
generacion de conocimiento,
formacion de capacidadesy
cooperacion internacional, la catedra
reafirma el compromiso de la
universidad con la gestion de riesgos,
la conservacion de la biodiversidad,
la transicién energética justay la
investigacion aplicada.

La iniciativa tiene un caracter
plurianual y promueve la cooperacion
interuniversitaria, la movilidad
académicay la transferencia de
conocimiento en torno a los desafios
del cambio climatico, alineada con
los principios de la UNESCO y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible
de la Agenda 2030. Desde esta
plataforma, el INTEC proyecta su
capacidad de investigacién mas alla
del campus y se coloca como punto
de convergencia entre academia,
Estado, sociedad civil y redes
internacionales con impacto en la
region del Caribe.



ENERGIA SOSTENIBLE:
INVESTIGACION PARA LA
TRANSICION

En febrero de 2025, el INTECy la
Comision Nacional de Energia
firmaron un acuerdo de cooperacion
interinstitucional para fomentar
lainvestigacion y el desarrollo
tecnoldgico en eficiencia energética 'y
energfas renovables. Como parte del
acuerdo, las entidades desarrollaran
la investigacion “Metodologia para
la optimizacion de las reservas
operativas en el mercado eléctrico
mayorista de Republica Dominicana
con alta penetracion de energia
renovable variable”

La iniciativa contara con
financiamiento de FONDOCYT,
aportes de la CNE por RD$1,615,000
y fondos propios de investigacion
del INTEC por RD$1,000,000 Ademas,
el acuerdo marco contempla
actividades de investigacion
cientifica, programas de formacion,
publicaciones conjuntas, apoyo al
doctorado en Gestion Energética
para el Desarrollo Sostenible,
seminarios, intercambio de
informacion, becas y pasantias para
estudiantes.

SEVILLA: CUATRO ANOS
MAS DE COOPERACION
ACADEMICA

La renovacion del acuerdo con la
Universidad de Sevilla por cuatro
afios adicionales fortalecio la
presencia internacional del INTEC
en el espacio iberoamericano de

educacion superior. La colaboracion,
suscrita originalmente en 2022,

ha facilitado becas de maestria

para docentes de la universidad
dominicanay fue ratificada en 2025
para impulsar proyectos conjuntos
de investigacion y docencia, asi
como intercambios de experiencias
entre personal docente, investigador,
administrativo y de servicios.

Con esta renovacion, el

INTEC consolida una ruta de
internacionalizacion centrada

en la cooperacion académica,

el fortalecimiento docente y la
construccion de capacidades
institucionales.

MERCADO DE VALORES:
FORMACION FINANCIERA
CON IMPACTO

El acuerdo entre el INTEC y la
Bolsa de Valores de la Republica
Dominicana abrié una nueva via
de colaboracion para fortalecer la
formacion financiera y bursatil en
el pais. Con una vigencia de cinco
afios, el convenio contempla el
desarrollo conjunto de programas
académicos, talleres, conferencias
e investigaciones orientadas a
fomentar el conocimiento sobre el
mercado de valores.

La alianza acerca a estudiantes

y docentes a las dinamicas del
mercado bursatil dominicano,
robustece competencias
profesionales y promueve una
cultura financiera mas sélida.

INFRAESTRUCTURA VIAL:
ACADEMIAY SECTOR
PRODUCTIVO

El convenio firmado entre la
Asaociacion Nacional de Productores
de Asfalto (ANPRAS) e INTEC marco
un hito en la formacion especializada
para el sector de infraestructura

vial. La alianza tiene como objetivo
desarrollar programas académicos
de alto nivel orientados a fortalecer
las competencias técnicas de
ingenieros y especialistas en asfalto y
construccion de pavimentos.

Como primer resultado, ambas
instituciones anunciaron la
apertura del diplomado en Disefio
de Pavimentos Asfalticos, junto

con becas dirigidas a empresas
miembros de ANPRAS y al publico
general. El acuerdo busca elevar

los estdndares técnicos del

sector y contribuir a la mejora

de lainfraestructura vial y la
competitividad nacional.



SEGURIDAD SOCIAL: CONOCIMIENTO PARA PROTEGER
DERECHOS

El acuerdo suscrito entre el INTEC y la Direccién General de Informaciony
Defensa de los Afiliados a la Seguridad Social (DIDA) tendra una vigencia
de tres afios y busca fortalecer la proteccion social de los derechos a la
salud y previsién social de las personas afiliadas al Sistema Dominicano de
Seguridad Social.

La colaboracién permitira desarrollar programas académicos de grado,
posgrado y formacion continua, asi como fomentar investigaciones
orientadas a proteger los derechos de los afiliados.

SALUD Y FORMACION CLIiNICA: NUEVAS RUTAS DE
APRENDIZAJE

En el &mbito de la salud, el INTEC firmé un acuerdo con Vermenton Molina
Pediatrics, en Nueva York, para fortalecer la formacién clinica de sus
estudiantes. Esta colaboracion amplia los espacios de practica, exposicion
profesional e intercambio académico para futuros médicos, en coherencia con
lavocacion internacional y el énfasis de calidad que caracterizan la formacién
en Ciencias de la Salud.

Asimismo, el acuerdo con la Sociedad Dominicana de Pediatria profundizé
larelacion de la academia tanto con el gremio profesional como el de
investigacion en salud infantil. Estas alianzas contribuyen a robustecer la
formacion especializada, promover la actualizacion profesional y conectar la
practica clinica con las necesidades de la nifiez y las familias dominicanas.

51



i
i]-'l-_'l'T

el

y % 3 \ w} o q H " I I'_
e ) it

- =L
3 ““lunl.i.l“:‘
- \ Ly
|| v







54 MEMORIA INSTITUCIONAL INTEC 2025

o
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Investigacion nacional
con una mirada global

Durante el afio 2025, la investigacion del INTEC fijé su mirada en la conquista de nuevas fronteras fortaleciendo
su presencia con publicaciones en revistas de alto impacto, la realizacion de actividades de difusion cientifica, la
participacion en eventos especializados y el desarrollo de proyectos de manera colaborativa con universidades e
instituciones internacionales, abriendo nuevas fronteras para la vinculacion.

La mayoria de los 67 proyectos activos se concentra en el area de Ciencias Basicas y Ambientales (52.2%), seguida por
Ingenierias (31.3%). Las areas de Ciencias Sociales y Humanidades (11.9%) y Ciencias de la Salud (4.5%) complementan
el enfoque interdisciplinario de la universidad.

Del total de investigadores, 46 pertenecen a Ciencias Bésicas; 32 a Ingenierias; 10 al area de Ciencias Sociales y
Humanidades y 5 a la de Ciencias de la Salud.

Los resultados de 2025 muestran una labor articulada entre publicacion académica, produccién editorial, fortalecimiento
normativo y formacion en competencias informacionales y cientificas. Se trata de una dinamica que favorece la
visibilidad del conocimiento, apoya la calidad del trabajo académico y contribuye a consolidar una cultura institucional
orientada a la investigacion y la difusion especializada.

FINANCIAMIENTO DE LA externo. El total de proyectos que un 7.37% (RD$26,008,848.10)

INVESTIGACION ejecutados durante el afio 2025 correspondi6 a fondos propios
supuso una inversion total de del INTEC, una muestra de su

Para realizar investigacion de RD$353,129,397.49. De este monto, compromiso con el fortalecimiento

manera efectiva la universidad un 56.06% (RD$197,980,220.39) de su labor de investigacion.

identifica y capta los recursos que provino de la asignacion

se traducen en insumos, personal y presupuestaria de proyectos en

equipos especializados para lograr curso que fueron seleccionados en

los resultados esperados, a la vez convocatorias del Fondo Nacional

gue dedica una partida de fondos de Innovacion y Desarrollo Cientifico

propios a través de la Direccién de y Tecnologico (Fondocyt) y otro

Investigacion de la Vicerrectoria de 18.99% (RD$67,071,387.00) de

Investigacion y Vinculacion. nuevos proyectos Fondocyt.

Un 17.58% (RD$62,068,942) de
E173.10% de los 67 proyectos activos ~ lainversion total correspondio a
de 2025 recibieron financiamiento otros fondos externos, en tanto



PARTICIPACION EN
EVENTOS CIENTIFICOS

De la mano con las publicaciones,
durante el afio 2025, la universidad
consolido su presencia académica
nacional e internacional mediante
la participacion activa de sus
investigadores en eventos cientificos
especializados en América Latina,
Europay Asia.

La presencia de investigadores de
INTEC en foros internacionales de
alto nivel, incluyendo congresos en
Francia, Italia, India, México, Portugal
y Puerto Rico, refleja el avance
sostenido en internacionalizacion de
la investigacion, el fortalecimiento de
redes académicas globales.

Como ejemplos se podria citar la
participacion como instructora

del curso de Nutricion Pediétrica

de la profesora Yun Kim, del area

de Ciencias de la Salud, durante

el XIX Congreso de la Federacion
Latinoamericana de Terapia
Nutricional, Nutricion Clinicay
Metabolismo (FELANPE 2025), de
igual forma del profesor Ulises
Jauregui-Haza, del &rea de Ciencias
Bésicas y Ambientales, en el Ocean
Science Congress, realizado en
Francia, y finalmente del profesor
de Ingenierias, Miguel Aybar, en el IV
Congreso Internacional de Eléctrica,
Electrénica y Automatizacion,
realizado en la Universidad de
Manabi, Ecuador.
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PUBLICACIONES DE ALTO IMPACTO

Cada afio INTEC se esfuerza por aumentar la cantidad de publicaciones de sus
investigadores en revistas cientificas de alto impacto, como una manera de
elevar su posicionamiento internacional, perseguir nuevas oportunidades para
alianzas y lograr mejores lugares en los rankings internacionales.

En 2025, los investigadores de la universidad alcanzaron un total de 72
publicaciones cientificas en revistas de alto impacto, como Scopus y WoS que,
analizadas por cuartiles, evidencian un sélido desempefio en términos de
calidad editorial.

Del total de publicaciones, 35 se ubicaron en revistas Q1 (48.6%) y 18 en

Q2 (25.0%), lo que significa que 53 publicaciones (73.6%) se concentraron en
revistas de alto impacto (Q1-Q2). El resto se distribuye en Q3, con 7 (9.7%);
Q4:7(9.7%), y un grupo menor sin clasificacién de cuartil (N/A) para un

total de 4 (5.6%), ademas de 1 registro Q0 (1.4%), asociado a una fuente sin
categorizacion estandar de cuartiles o pendiente de clasificacion al cierre de la
edicion de este documento.

Este patron confirma una orientacion institucional consistente hacia la
publicacién en revistas de mayor visibilidad internacional, reforzando el
posicionamiento de INTEC en sistemas de indexacion, rankings y métricas de
impacto. Asimismo, la concentracion de publicaciones en Q1- Q2 respalda
el avance en los objetivos estratégicos de la Vicerrectoria de Investigacion

y Vinculacion, vinculados a excelencia académica, reputacion cientificay
visibilidad internacional.

Distribuidas por areas académicas, se registran 32 publicaciones de
investigadores de Ciencias Basicas y Ambientales, 23 de Ciencias de la Salud,
7 de Ciencias Sociales y Humanidades, 14 de Ingenierias y 1 de Economiay
Negocios.
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ENCUENTRO CON ALIADOS:
RELACIONES QUE IMPULSAN EL FUTURO

Durante 2025, el INTEC inicid la realizacion periédica de desayunos ejecutivos
con aliados estratégicos con el objetivo de presentar las capacidades de la
universidad, sus programas de colaboracién y las oportunidades de generar
iniciativas conjuntas en educacion, investigacion, innovacién y desarrollo de
talento.

Durante el 2025 se realizaron dos encuentros, el primero 16 de julio y el
segundo, el 26 de agosto, los cuales reunieron a representantes de empresas
industriales, zonas francas, energia, mineria, manufactura, salud, construccion,
logistica, turismo, banca y servicios, asi como de asociaciones empresariales,
entidades publicas y organismos de representacion internacional. Entre las
organizaciones representadas estuvieron EATON Corporation, Barrick Pueblo
Viejo, Diesco—Polyplas Dominicana, Grupo Puntacana, InterEnergy Group,
Edwards Lifesciences, Fresenius Kabi, Banco BHD, Banco Ademi, AFP Siembra,
ASONAHORES, ADOZONA, AEIH, ANJE y ADOFA, entre otras.

En cada encuentro, las autoridades institucionales ofrecian un marco para la
conversacion. La vicerrectora de Investigacion y Vinculacion, Rosario Arostegui,
planteé temas como las carreras del futuro, oferta académica, innovacion
desde la industria, vinculacion con gremios empresariales, entre otros que
abrieron el dialogo colaborativo.

En estos espacios, surgieron propuestas para desarrollar programas
especializados en seguridad alimentaria y molineria, explorar proyectos de
innovacion aplicada relacionados con nuevos materiales y sostenibilidad,
ampliar las oportunidades de pasantias en areas como logistica y promover
una relacion mas activa con gremios y asociaciones empresariales. El formato
de conversacion permitié, ademas, compartir experiencias de colaboracion
universidad-empresa y presentar iniciativas institucionales mediante las cuales
los aliados pueden integrarse al desarrollo de proyectos, programas STEM y
acciones de apoyo a estudiantes.
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Dr. Melvin Arias, fisico e investigador
del INTEC.

GIVING DAY BEE PART POR LAS BECAS PIES

Con el objetivo de recaudar fondos para el Programa de Becas
INTEC con los Estudiantes Sobresalientes (PIES), el INTEC
convoco a su primer Giving Day, una iniciativa que se celebra a
nivel internacional con el objetivo de concentrar en un solo dia
un gran esfuerzo de recoleccion de recursos.

Como parte del evento realizo la primera Ruta STEM Empresarial
EATON - INTEC, en que la empresa EATON anuncié una donacién
de $20,000 ddlares para fortalecer las oportunidades educativas
gue ofrece el programa. A esta contribucion se sumaron el Banco
Popular Dominicano, y el Consorcio Dominicano de Tarjetas
(CardNET), contribuyendo con el desarrollo del talento joven en

Republica Dominicana.

El Giving Day Bee Part conté ademas con el patrocinio de One
Origyn, Microfundicion FGLE, Allknit Sport, Lemon Creativo,
Grabo Estilo, Definite, Nestlé, SIDOCA, Café Santo Domingo y
Enriquillo, empresas que se convirtieron en aliados estratégicos

de la educacion de calidad.

ConéctaTE:

UNA INVITACION PARA CONECTAR LA INDUSTRIA

Y LA INNOVACION

La direccidn de Investigacion
propicid el inicio de una serie de
encuentros bajo la convocatoria
ConéctTE, en que propone un
dialogo abierto, al aire libre, con
la participacion de multiplicidad
de voces y una degustacion de la
milenaria bebida.

En la primera entrega, el investigador
Melvin Arias presento la patente
de nano particulas con hongos

para el crecimiento de plantas; en
tanto que Yaset Rodriguez tuvo a

su cargo los avances con bioles

gue se realizan desde el laboratorio
de Reactores y Bioreactores de la
universidad. La audiencia estuvo
conformada por representantes de
la industria alimenticia, de consumo,
agroindustria y fertilizantes, quienes
pudieron explorar las posibilidades
de ambos estudios académicos en
sus sectores.




NUEVA DIRECTIVA DE LA
ASOCIACION DE EGRESADOS
Y EGRESADAS DEL INTEC
(ADE)

En 2025, la ingeniera civil Francina
Hungria asumio la presidencia de la
Asociacion de Egresados y Egresadas del
INTEC, como resultado de un proceso de
votacidn abierto y participativo entre mas
de 25 mil profesionales, en que decenas
de personas presentaron su candidatura.

La reconocida speaker y activista

social, plante6 entre sus principales
objetivos fortalecer la comunidad de
egresados, consolidar la estructura
organizativa y expandir la incidencia

de la asociacién. Junto a Hungria

tomo posesion un nuevo directorio
ejecutivo integrado por el doctor Manuel
Emilio Colomé, médico epidemiologo

y Egresado Destacado del INTEC en
2021, como vicepresidente; el ingeniero
industrial Gabriel Echavarria, quien posee
maestrias y postgrado en Alta Gerencia y
Finanzas Corporativas, como secretario;
el ingeniero mecanico Alexander Vallejo
Diaz, tres veces egresado del INTEC, con
un doctorado en Gestidn Energética y
una maestria en Tecnologia de Energias
Renovables, como tesorero.

Ademés, Elisa Yamill Inoa Green,
licenciada en Mercadeo con una doble
titulacion de maestria en Project
Management del INTEC y la Universidad
Politécnica de Valencia, y el doctor Joel
Beltré, médico ginec6logo-obstetra 'y
nutriélogo clinico, docente e investigador,
como vocales.

MEMC
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Difusion cientifica

en accion

FORO SEMPER 2025

Con un llamado a reflexionar sobre el “Capital Natural de la Republica
Dominicana”, el INTEC convoco a diversos sectores a su Seminario
Permanente de la Realidad Dominicana 2025. La iniciativa inaugurada
por la universidad en 2004 es un espacio de reflexion sobre los temas que

interesan a la sociedad dominicana.

La actividad cont6 con ponencias magistrales y varios paneles de analisis
que tuvieron entre sus conclusiones propuestas puntuales para valorizar
los recursos naturales del pais y gestionarlos de forma efectiva. El evento
fue patrocinado por Seaboard, Ministerio de Medio Ambiente y Recursos

Naturales, Biofin, Nestlé, el Programa de las Naciones Unidas para el

Desarrollo (PNUD) y la Asociacion Cibao.

20 Grupos de Investigacion

Los Grupos de Investigacion del INTEC estan
orientados a la organizacién de la produccion, gestion
y transferencia del conocimiento, y que retinen
profesorado de distintas areas alrededor de intereses
de estudio comunes.

A continuacion, los grupos en funcionamiento:
ARIMAy ARTEMI, del area de Psicologia; Centro de
Disefio Industrial, Ciencias Aeroespaciales, Gestion
Educativa y mejora Escolar, Educacion Terciaria,
Ensefianza de las Ciencias y Tecnologia, Trascender,

sobre gestion educativa; Innovacion, Propiedad
Intelectual y Politicas de Ciencia y Tecnologia,
Tecnologia Energética y Biodiversidad, Arqueologia
y Culturas del Caribe, Biologia Molecular y Genética,
Matematica Aplicada y computacional (MAC),
Materia Condensada, Ingenieria Estructural y Sismo-
Resistente, Eficiencia Energética, Energia Renovable,
Sinergia, sobre temas de calidad en Ingenieria,
Tecnologias de Avanzada para el Tratamiento de
Aguas (TATAgua) y Tecnologias de la Informacién y
Comunicacion para el Desarrollo (TIXD).
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Semana
de la ciencia

En su edicion de 2025, la Semana de la Ciencia 2025
combino transferencia tecnoldgica, ética cientifica,
sostenibilidad ambiental y divulgacién académica. La
agenda permitid articular investigadores, estudiantes,
sector productivo y sociedad civil, fortaleciendo el
posicionamiento institucional del INTEC como referente
nacional en ciencia e innovacion.

En el marco de la Semana, la Direccién de Investigacién
articul6 un conjunto de actividades orientadas a
fortalecer la cultura cientifica, la vinculacién estratégica y
la eficiencia institucional en la gestion de la investigacion.
El Foro Del Laboratorio al Mercado promovio la
transferencia de resultados cientificos hacia el sector
productivo, el espacio ConectaTé fomentd la identificacion
de oportunidades de colaboracidn, fortaleciendo

redes académicas y promoviendo nuevas sinergias
investigativas y el Rally Cientifico y la Noche Astronémica
impulsaron la divulgacion y apropiacién social del
conocimiento.

VI SEMINARIO INTERNACIONAL
DE PERIODISMO CIENTIFICO

En septiembre de 2025, el INTEC celebrd la sexta edicion del
Seminario Internacional de Periodismo Cientifico, un espacio
de formacion y reflexion que, desde su creacion en 2013, acerca
a periodistas, comunicadores institucionales y estudiantes de
comunicacion social a las fuentes de la produccion cientifica
nacional. La edicion 2025, titulada “Etica y rigor en la era de la
inteligencia artificial”, convoc6 a més de cincuenta periodistas
y estudiantes, y se desarroll6 en el marco de la Semana de la
Ciencia 2025 del INTEC.

El seminario fue organizado conjuntamente por la Direccion
de Comunicacion Institucional y la Direccion de Investigacion
e incluyd charlas, talleres y paneles con especialistas locales e
internacionales.
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Proyectos de investigacion procuran
soluciones de ciencia aplicada
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DESARROLLAN FORMULA PARA OPTIMIZAR
SISTEMAS DE TUBERIAS

Un equipo de profesores del INTEC, liderados por Martin
Meléndez, desarroll6 una formula matematica para
medir con exactitud la pérdida de presion o factor de
friccién que experimenta el agua al pasar por accesorios
de tuberias, como codos, reductores, llaves de paso,
difusores, calentadores y valvulas. La universidad
presento este avance como una herramienta con
potencial para transformar la ingenieria hidraulica, al
hacer mas preciso el calculo de la pérdida de energia en
los sistemas.

LABORATORIO DE SERVICIOS
ANALITICOS Y AMBIENTALES OBTIENE
RECERTIFICACION ISO

El Laboratorio de Servicios Analiticos y Ambientales
del INTEC fue recertificado conforme a la norma
NMX-CC-9001-IMNC-2015 / 1ISO 9001:2015, luego de
una auditoria que confirmé el cumplimiento total de
los requisitos del sistema de gestion de calidad. La
recertificacién cubre los servicios de analisis fisico-
guimicos para aire, agua y suelo, ademas del apoyo
técnico a la investigacion y a la industria.

UNIVERSIDADES RECIBEN FONDOS Y SE
ANUNCIAN PROYECTOS SOBRE SARGAZO

El Ministerio de Turismo entreg6 un millén de ddlares
alaRed Interuniversitaria para la Investigacion del
manejo y tratamiento del sargazo en el pals. La Red esta
integrada por varias universidades dominicanas, entre
ellas INTEC, PUCMM, UNIBE, UNPHU, UNAPEC, UFHEC,
UCATECI y Universidad ISA, y el objetivo declarado por
las autoridades es impulsar una solucion cientificay
duradera frente al sargazo que afecta playas del pais.

rd;- »

Ese impulso financiero tuvo luego una expresién
concreta en la convocatoria 2025 del Fondo para
Proyectos de Innovacion y Desarrollo Cientifico y
Tecnoldgico, cuyos resultados fueron presentados por
el INTEC. La Presidencia de la Republica financiara
nueve investigaciones sobre sargazo con una inversion
de RD$59.2 millones, seleccionadas entre propuestas
de cinco universidades, en una iniciativa que busca
responder a un desafio ambiental con efectos
econdmicos, sociales y ecolégicos.

RESAGRO-SARGAZO EXHIBE AVANCES
Y CONSOLIDA COOPERACION FRANCO-
DOMINICANA

El proyecto ResAgro-Sargazo fue presentado en
un evento internacional en Guadalupe como una
iniciativa orientada a mejorar la gestion del sargazo y
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de los residuos agricolas bajo los
principios de la economia azul y
circular. El proyecto inicié en 2024
con financiamiento del Ministerio
de Relaciones Exteriores de Francia,
através de la Embajada de Francia
en Republica Dominicana, y con
implementacion del INTEC, bajo

el liderazgo del investigador Ulises
Jauregui-Haza.

Se realizaron intercambios con
universidades y empresas del
Caribe francés, se capacito a
actores de turismoy agricultura, se
propusieron nuevas investigaciones
en alianzas de cuadruple hélice y se
fortalecieron vinculos académicos
con instituciones francesas.

Mas adelante, los resultados
fueron presentados en Niza,
durante el One Ocean Science
Congress 2025, como parte de una
investigacion orientada a convertir
la llegada masiva de sargazo en
una oportunidad de desarrollo
sostenible.

IMPULSAN INDICE DE
RESILIENCIA CLIMATICA

La Comision Nacional de
Emergencias, la Defensa Civil,

el INTEC y Onesvie firmaron

un acuerdo para desarrollar el
indice de Resiliencia Climatica
para Viviendas y Asentamientos
en Republica Dominicana.

La iniciativa forma parte del
Proyecto Preparados (IRECLIVA),
financiado por Global Support
and Development, y busca medir
la capacidad de adaptacion y

recuperacion ante impactos del
cambio climético, terremotos,
inundaciones y deslizamientos,
entre otros fendmenos naturales.
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El indice nace de una investigacion
del INTEC orientada a desarrollar un
simulador basado en inteligencia
artificial para apoyar la toma

de decisiones en escenarios de
desastres y emergencias climaticas.
El proyecto tendra una duracién

de seis meses, comenzara con

un piloto en sectores del Distrito
Nacional y procurara identificar
vulnerabilidades para formular
recomendaciones y estrategias

que mejoren la resiliencia de los
asentamientos humanos.

INVESTIGACION USA IA
Y GEMELOS DIGITALES
PARA ANTICIPAR DANOS
SiSMICOS

INTEC lidera una investigacion

que emplea inteligencia artificial

y gemelos digitales hibridos para
mejorar la caracterizacion de la
vulnerabilidad y la exposicién
sismica en Republica Dominicana.
El proyecto, encabezado por la
investigadora Claudia Germoso,
tiene financiamiento de 16
millones de pesos, provenientes de

FONDOCYT 2024, y una duracion
prevista de dos afios a partir de
marzo de 2025.

Bajo el nombre SeiSmart-RD,

la iniciativa integra tecnologias
geoespaciales, aprendizaje
automatico, teledeteccion y
modelado numérico para evaluar
el riesgo sismico en las principales
ciudades del pais.

ESTUDIO RESALTA LA
IMPORTANCIA DEL
ABORDAJE PSICOLOGICO EN
PACIENTES ONCOLOGICOS

Durante el IV Congreso
Latinoamericano de Mujeres Lideres
en Oncologia, dos psicologas del
INTEC pusieron sobre la mesa la
importancia del acompafiamiento
psicologico en el tratamiento

del cancer. Las docentes

Maricécili Mora y Patricia Liranzo
establecieron que el diagnésticoy
el proceso oncolégico provocan un
fuerte impacto emacional y social,
y que la intervencién psicolégica
resulta determinante para que

los pacientes enfrenten mejor la
enfermedad.

En esa linea, el trabajo presentado
insistio en que el acompafiamiento
no debe limitarse al momento

del diagndstico, sino mantenerse
durante los tratamientos, sus
secuelas, las revisiones e incluso
después del alta médica.
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INVESTIGACION ADVIERTE
SOBRE SECUELAS PSICOLOGICAS
DE LLUVIAS E INUNDACIONES

La psicéloga clinicay de la salud Skralin
Santana present6 una investigacion sobre
el impacto de las lluvias e inundaciones
en la salud mental de residentes del
Distrito Nacional, a partir de los eventos
ocurridos en noviembre de 2022 y 2023.
Es la primera investigacién que analiza
ese efecto psicolégico en la poblacién de
la capital dominicana.

El estudio, basado en encuestas y
entrevistas a personas de 25 a 60 afios,
encontré que mas del 70% de los
participantes experimenta cambios
emocionales o conductas de evitacion
ante prondsticos de lluvia, mientras mas
de la mitad reporta sintomas de ansiedad
0 estrés postraumatico asociados a
inundaciones previas.

PRESENTAN RESULTADOS SOBRE
HUMEDALES CONSTRUIDOS

EI INTEC y el Fondo de Agua Yaque del
Norte presentaron los resultados de un
proyecto de capacitacién comunitaria
sobre sistemas de tratamiento de
aguas residuales domésticas basados
en humedales construidos, junto

con un manual educativo sobre esta
solucion basada en la naturaleza. La
iniciativa busca fortalecer capacidades
comunitarias para operar sistemas de
saneamiento sostenibles, especialmente
en zonas rurales y periurbanas donde
las alternativas tradicionales suelen ser
costosas o inviables.

Emprendimiento e innovacion:
capacidades que generan impacto

Durante 2025, INTEC fortalecié su aporte al emprendimiento y
la innovacién mediante una agenda articulada de formacion,
acompafiamiento, vinculacion académica, dinamizacion del
ecosistema emprendedor y resultados concretos en propiedad
intelectual. A lo largo del afio, el Centro de Emprendimiento

e Innovacion sensibiliz6 a 1,348 personas, desarroll6 més de

90 capacitaciones y acumulé mas de 160 horas de formacion,
consolidando una oferta orientada al desarrollo de capacidades
emprendedoras y a la promocion de una cultura institucional de
creatividad e innovacion.

En el plano del acompariamiento especializado, INTEC respaldé la
maduracion de iniciativas con la preincubacion de 17 proyectos,

la realizacién de 26 asesorias individuales 1:1y la atencion de 99
asistencias o clientes, contribuyendo a convertir ideas en propuestas
con mayor nivel de estructuracion y viabilidad. Estos resultados
reflejan una labor de acompafiamiento cercano, orientada no solo a
la generacion de emprendimientos, sino también al fortalecimiento
de sus capacidades de desarrollo.

La universidad también consolid6 su presencia en el ecosistema
emprendedor mediante la participacién en seis competencias

y larealizacion de cuatro actividades on-campus, espacios

gue favorecieron la articulacion estudiantil, la exposicion de
proyectos y la conexion con escenarios de validacion y aprendizaje.
Esta dinamica se vio reforzada por una amplia vinculacién
académica: 683 estudiantes, 161 egresados, 33 docentes y cinco
areas académicas participaron en iniciativas relacionadas con
emprendimiento e innovacion, evidenciando un enfoque transversal
e interdisciplinario.

En materia de innovacion y propiedad intelectual, 2025 dejo
resultados particularmente relevantes, con dos patentes concedidas
y una solicitud de patente depositada, indicadores que evidencian
la capacidad institucional para transformar conocimiento en

activos de innovacion con potencial de aplicacion y escalamiento.
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Aello se sumé una destacada
proyeccién publica, expresada en
iniciativas como INTEC Emprende
2025, Hult Prize On Campus 2025,
la participacion en el Babson
Global Student Challenge 2025,
la conmemoracién del Mes de la
Innovacidn, la Creatividad y la
Propiedad Intelectual, asi como
la presencia de emprendimientos
intecianos en espacios como

el Summit de Emprendimiento

Social Universitario, EmprendeLab

2025y la Semana Global de
Emprendimiento 2025.

Un capitulo de especial relevancia
dentro de este esfuerzo fue

el Proyecto Centro MIPYMES
INTEC, por su impacto directo

en el fortalecimiento del sector
productivo. Durante 2025,

esta iniciativa atendioé a mas

de 260 clientes MIPYMES y
emprendedores, impartio 96
capacitaciones, alcanzé a més de
3,462 asistentes y ofrecio mas de
1,378 servicios entre asesorias,
asistencias y vinculaciones.

Mediante programas enfocados en

finanzas, marketing digital, sistemas
de gestion de calidad, desarrollo de

emprendedores, empresarialidad

femeninay capital semilla, el Centro

MIPYMES amplié el alcance social
y econémico de la universidad,
conectando el conocimiento
académico con las necesidades
reales del tejido empresarial.

Evento de presentacion del Pitch Final INTEC Emprende 2025

S T ™

Estudiantes participantes en el Pitch Final Babson Global Student Challenge 2025, junto a
Heidi Sanchez, directora de Emprendimiento e Innovacion



MEMORIA INSTITUCIONAL INTEC 2025

Biblioteca: acceso, formaciony
preservacion del conocimiento
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Durante 2025, la Biblioteca de INTEC reafirmo su papel como plataforma
esencial para el aprendizaje, la investigacion y la preservacion de la
memoria académica institucional, mediante una gestion que combiné
ampliacion de colecciones, fortalecimiento de servicios, alfabetizacion
informacional y mayor acceso a recursos fisicos y digitales.

La solidez de sus colecciones continu6 creciendo. Al cierre del afio, la
Biblioteca contaba con 126,852 libros impresos y 46,054 libros digitales a
perpetuidad, a lo que se sumaba una amplia disponibilidad de recursos
en bases de datos, con aproximadamente 2,040,210 revistas, 1,085,490

libros y 35,000,000 de otros documentos. En el transcurso de 2025, ademas,

se incorporaron 3,870 libros impresos y 2,058 digitales a perpetuidad,
fortaleciendo de manera sostenida la oferta documental al servicio de la
comunidad universitaria.

— La Biblioteca recibi6é donaciones de

71 entidades, equivalentes a 2,045 libros,

(|
y a su vez canalizé donaciones hacia
2 O 4 5 otras instituciones a través de
3 9 donantes, con un total de 1,420 libros.

LIBROS DONADOS

Durante el afio se registraron
556,061 consultas a bases de datos,
mientras que el total de préstamos
alcanz6 445,747 libros digitales y
1,168 libros impresos. Este ultimo
renglon incluyé préstamos a 600
estudiantes, 152 profesores, 93
colaboradores, 41 egresados 'y 282
usuarios externos, lo que evidencia
el alcance de la Biblioteca més alla
del estudiantado y su capacidad
para apoyar diversos publicos
vinculados a la institucion.

La Biblioteca también se consolido
como un espacio de encuentro,
estudio y acompafiamiento. En
2025 recibio 54,714 asistentes,

y registro el préstamo de 4,415
cubiculos de estudio, utilizados por
16,726 personas. A ello se sumé
una activa labor de orientacion

y atencion a usuarios, con

2,382 asistencias realizadas por
distintas vias: 666 orientaciones
presenciales, 1,010 virtuales, 238
telefonicas y 468 consultas por
internet.

Uno de los aportes mas
significativos del afio fue el
fortalecimiento de la formacién en
competencias informacionales. La
Biblioteca imparti6 57 talleres con
la participacion de 2,585 usuarios,
concentrados en alfabetizacion
digital, especialmente en el uso del
Portal de la BERD, la localizacion,
evaluacién y aprovechamiento
efectivo de la informacion, asi
como en el manejo de gestores
bibliograficos y normas APA.
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BIBLIOTECA Y PRODUCCION ACADEMICA

La Biblioteca Emilio Rodriguez Demorizi del INTEC fue
visitada 54,714 veces en 2025, consolidandose como el
principal espacio de contacto con el conocimiento de la
comunidad universitaria.

En respuesta a la demanda sostenida de egresados,
este afio public en linea 549 programas académicos
historicos de todas las areas, equivalentes a
aproximadamente el 70 por ciento de los programas
impartidos desde la fundacion del INTEC hasta la
década de los noventa. Este repositorio digital apoya
la continuidad de la formacién de egresados en
instituciones del exterior, asi como los procesos de
homologacién y revalidacion de titulos.

Visitas a la Biblioteca WAL}

(2025)

Programas 549 (Ing: 140, Salud: 172, E&N: 100, CSH:
académicos 99, CBA: 38)

digitalizados

Revistas en bases de 2,040,210 titulos
datos

Libros en bases de 1,085,490 titulos

datos

Publicaciones

72 articulos en revistas Scopus y Web of
cientificas 2025 Science

Revistas académicas 9 nlmeros de 5 revistas: Cienciay

editadas Educacion, Ciencia y Sociedad, Cienciay
Salud, Ciencia Ingenieriay Aplicaciones,
Ciencia Economia y Negocios

Entre las publicaciones editoriales del afio destacan el
libro “El capital natural de la Republica Dominicana:
en la encrucijada de la sustentabilidad” (Victor Gomez,
2025); el informe sobre humedales construidos

como solucidn natural para tratamiento de aguas
residuales (Jauregui y Vargas); el informe ODRES sobre
residuos sélidos; la publicacion del CEG “Miradas
Desencadenantes Vol. 7”; y el analisis sobre la
Plataforma de Accién de Beijing 1995.

Publicaciones,
produccion editorial
y fortalecimiento de
capacidades

En el &mbito de las revistas académicas, se
publicaron nueve nimeros correspondientes a
cinco revistas. Esta produccion estuvo integrada
por dos nimeros de Ciencia y Educacién, dos
de Ciencia y Sociedad, tres de Ciencia y Salud,
uno de Ciencia, Ingenieria y Aplicaciones y uno
de Ciencia, Economia y Negocios. Este resultado
muestra continuidad en los canales de difusion
académica y un esfuerzo por sostener espacios
especializados de circulacién del conocimiento
en distintas areas.

La produccidn editorial incluy6 ademas

cinco publicaciones entre libros e informes,
abordando tematicas de relevancia para el
desarrollo sostenible, la gestion ambiental, los
residuos sélidos y los estudios de género.

Entre estos titulos figuran El capital natural de
la Republica Dominicana: en la encrucijada de
la sustentabilidad, de Victor Gomez (2025); Los
Humedales Construidos como solucion basada
en la naturaleza para el tratamiento de aguas
residuales, de Ulises Jauregui y Manuel Vargas;
Avances y desafios del sector residuos sélidos en
la Republica Dominicana a partir de la Ley No.
225-20, de ODRES; asi como dos publicaciones
del CEG: Miradas Desencadenantes Vol. 7'y
Avances y desafios de Republica Dominicana en
la implementacion de la Plataforma de Accion de
Beijing 1995.
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1,780

COLABORADORES DOCENTES
Y ADMINISTRATIVOS

95.16%

Nacionalidad Dominicana

LOS EXTRANJEROS PROCEDEN DE
VENEZUELA, CUBA, ESPANA, COLOMBIA,
CHINA, ESTADOS UNIDOS Y PARAGUAY.

189

Profesor Pleno

/1

Profesor Pleno/
Administrativo

139

PERSONAL
TEMPORAL



Una Junta de Regentes
con Mmirada de futuro

La Junta de Regentes, ademaés de
sus funciones regulares como el
organo de direccion y administrador
del patrimonio universitario, se
concentrd durante 2025 en dos
procesos de especial relevancia
para la vida institucional: la revision
de todo el marco normativo

de la gobernanza del INTEC y

la conduccion del proceso de
seleccién de un nuevo rector o
rectora, a raiz del fallecimiento del
Dr. Julio Sanchez Marifiez. Ambos
frentes, colocaron a los miembros
de la Junta de Regentes en un
plano de reflexién estratégicay

de resguardo de la continuidad
institucional, en un afio en que la
actualizacién de précticas, politicas
y mecanismos de conduccion
adquirié un peso singular.

Uno de los pasos més significativos
fue el inicio del proyecto de
evaluacion de la Gobernanza

del INTEC, concebido como un
ejercicio de autoevaluacion y
reflexion de la Junta de Regentes.

El proposito de este proceso fue
identificar oportunidades de mejora
y eficientizacién de las funciones de
los distintos 6rganos de gobernanza,
procurando que su desempefio
responda a la realidad actual de la
institucion y a las buenas préacticas
internacionales. Como parte de

ese trabajo, los miembros del
organismo avanzaron en la revision
y actualizacion de politicas y otros
documentos institucionales, y se
generd6 el documento Principios
Integrales de Gobernanza INTEC,
llamado a servir de referencia para
el fortalecimiento del marco de
conduccidn universitaria.

A partir de mayo de 2025, la
Junta asumi6 ademas la gestion
del proceso de seleccién del
nuevo rector o rectora, una

tarea que se extendi6 durante
aproximadamente seis meses. Por
su trascendencia para el rumbo de
la universidad, este proceso ocup6
de manera central la atencion

de los miembros y reafirmé su
papel en la preservacién de la
institucionalidad, la continuidad del
proyecto académico y la toma de
decisiones de largo alcance.

La composicién de la Junta de
Regentes en 2025 tuvo cambios
relacionados con el cierre de los
periodos de permanencia, por lo
gue le toco despedir a dos de sus
miembros, el pasado presidente
Franco Gémez y el miembro Sadala
Khoury, quienes culminaron sus
funciones en noviembre de 2025,
luego de servir durante nueve

afios consecutivos, mientras que

el empresario Samuel Conde y el
ingeniero eléctrico José Duran se
incorporaron desde ese mismo mes.
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Gestion sostenible
para el bienestar de la
comunidad universitaria

El concepto de sostenibilidad para
la comunidad inteciana contintia
desarrollandose y evolucionando
hacia una vision cada vez méas
abarcadora. Durante 2025, distintas
areas de la universidad impulsaron
iniciativas que fortalecieron la
operacién del campus, promovieron
practicas mas conscientes y
reforzaron la articulacion entre
sostenibilidad, servicio y excelencia
institucional.

Desde la Unidad de Riesgos

de Desastres, Accesibilidad y
Sostenibilidad se desarrollaron
acciones que integraron educacion,
operacion, infraestructuray
vinculacién institucional en torno a
una misma vision; reducir impactos,
fortalecer capacidades y promover
una cultura organizacional mas
responsable.

Entre los logros del afio 2025 destaca
laimplementacién de la campafia
“Cambia el Chip”, una iniciativa que
contribuy6 de manera concreta a la
reduccion de residuos plasticos en
el campus. La campafia se realiz6
en coordinacion con la Direccion
de Comunicacion Institucional y
estuvo dirigida a la comunidad
interna de estudiantes, profesores
y colaboradores. Como resultado,

se evitd el uso de 195,877 botellas
plasticas de 500 mililitros, que

se tradujeron en un ahorro neto
estimado de RD$2,039,784.

El consumo de botellas de agua

fue suplantado por 179 botellones
de agua colocados en bebederos

en oficinas y espacios comunes del
campus, con un impacto positivo
tanto en términos ambientales

como de eficiencia del gasto
institucional. Esta accion se convirtio
en una expresion tangible de como
pequefios cambios de hbito pueden
generar resultados relevantes
cuando se sostienen desde la gestion
institucional.

La sostenibilidad también se
fortalecio a través de la continuidad
en la medicion de la huella de
carbono, ejercicio desarrollado

por la Direccién de Operacionesy
Logistica con el apoyo de distintas
direcciones y coordinaciones del
INTEC. Este esfuerzo permitié
avanzar en el levantamiento,
andlisis y comparacion de
informacion para identificar
oportunidades de mejora en
larecoleccion de datos, la
reportabilidad y la implementacion
de medidas practicas orientadas a
una gestién ambiental mas rigurosa.

Simulacro Nacional
de Evacuacion

INTEC se sumd al Simulacro Nacional
de Evacuacion 2025 como parte de su
compromiso con la gestién integral
del riesgo, alcanzando un tiempo de
desalojo de 2 minutos y 37 segundos
y un tiempo general de operacion de
8 minutos, resultado que reafirma el
fortalecimiento de sus capacidades
de prevencién, coordinacion

y respuesta institucional ante
emergencias.
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Red de Centroameérica
y el Caribe sobre GIRD

Como resultado de su activa participacién en
eventos locales y regionales sobre la Gestién
Integral de Riesgos de Desastres (GIRD), INTEC fue
escogido a unanimidad como presidente de la Red

Instituciones de Educacion Superior comprometidas
con la Gestion Integral del Riesgo de Desastres
(RiesGIRD/LAC) para Centroaméricay el Caribe.

La decisidn fue tomada durante la celebracién del
VIl Foro Interuniversitario Latinoamericano y del
Caribe en Gestién Integral del Riesgo de Desastres

y Adaptacién al Cambio Climatico, celebrado en
Colombia. La universidad estuvo representada por su
rectora en funciones, Alliet Ortega, en que también
se llevo a cabo la Asamblea de Rectores de la Red
Latinoamericana de Instituciones de Educacion

Una infraestructura mas eficiente para
sostener el desarrollo institucional

El compromiso con la sostenibilidad encontrd un soporte concreto en las
mejoras de infraestructura impulsadas por la Direccién de Operaciones y
Logistica. Durante 2025 se ejecutaron proyectos orientados a optimizar sistemas,
mejorar edificaciones, elevar la eficiencia operativa y garantizar condiciones
adecuadas para el funcionamiento académico y administrativo.

Entre los hitos més relevantes figuraron la automatizacion del sistema de
bombeo del campus, intervenciones estructurales en los edificios GC y FD,
adecuaciones en bafios de edificios de alto trnsito, impermeabilizacion de
techos, respaldo de sistemas de climatizacion, reubicacion de paneles solares y

mejoras en laboratorios, aulas y espacios de apoyo.

En total, se intervinieron 48 &reas del campus y se ejecutaron RD$38,837,560.37
en proyectos de infraestructura, equipamiento y sistemas técnicos; en tanto
que, a nivel de Mantenimiento, Electricidad, Climatizacién y Plomeria, se

invirtieron RD$45,723,668.63.

Superior comprometidas con la Gestion Integral del
Riesgo de Desastres, de la cual el INTEC es
miembro desde 2023.

En el campo de la incidencia en marcos nacionales

de gestidn integral del riesgo de desastres, tuvimos

una participacion activa en el Foro de Gestion

Integral del Riesgo de Desastres, entre abril y junio

de 2025, consolidando la presencia del INTEC en una
conversacién de alcance nacional. Esa linea de trabajo
continud con iniciativas como el Foro Nacional de
Gestién de Riesgos, taller MESCyT-Gestion de Riesgos en
IES, la consulta MESCyT-CONADIS sobre el Plan Nacional
de Discapacidad, en Exposostenible 2025, y en varias
reuniones con el Ministerio de Medio Ambiente sobre
Campus Sostenible.
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Procesosque
apoyan una gestion
responsable

El fortalecimiento de la
sostenibilidad institucional también
requirio procesos administrativos
mas eficientes y mejor articulados.
En ese sentido, las Unidades de
Compras, Seguridad y Servicios y
Almacén, desplegaron iniciativas
orientadas a eficientizar el uso de los
recursos disponibles, modernizar su
gestion y ampliar sus capacidades.

Durante 2025, la Unidad de
Seguridad y Servicios ejecutd un
conjunto de acciones orientadas
a fortalecer la vigilancia, restringir
accesos en areas criticas, ordenar
la movilidad interna'y mejorar

la infraestructura de apoyo a la
seguridad del campus.

Uno de los logros principales fue

el fortalecimiento de la seguridad
electronicay la videovigilancia.

En ese sentido, durante 2025 se
expandio el sistema de monitoreo
del campus, con 15 nuevas camaras
de seguridad, al tiempo que se
completé la instalacién y reubicacion
de camaras en puntos especificos
del campus, incluyendo Bosquecito,
Admisiones y ocho cdmaras
instaladas en las areas de Chillers,
Humanidades y Generadores.

La seguridad institucional se reforzo,
ademas, con acciones de cultura
preventiva y preparacion. En este

sentido, se realiz6 la campafia
“Convirtiendo el Riesgo en Fortaleza”,
orientada a fortalecer la prevencién,
la preparacion ante emergencias y
la reduccion de vulnerabilidades en
el campus. En el marco de esa linea
de trabajo se realizaron actividades
como jornadas de sensibilizacion
interna sobre el Plan institucional
de emergencias y cursos-talleres
sobre primeros auxilios, evacuacién
y respuesta ante terremotos y
fortalecimiento del protocolo de
gestion de riesgos.

Una culturade
calidad que se
fortalece

El cierre del 100% del Plan de
Mejora de la Evaluacién Quinquenal
marco uno de los resultados més
significativos de la Direccion de
Calidad y Acreditacién en 2025. Con
ello, quedd pendiente Unicamente
la notificacion formal del MESCyT
para la evaluacion final y el inicio del
nuevo ciclo, mientras se notificaron
oportunidades de mejora al CIAE
para su incorporacion al POA 2026,
asegurando continuidad en el
fortalecimiento institucional.

A ese resultado se sumé un trabajo
sostenido de acompafiamiento

a cuatro areas académicas con
carreras acreditadas, que en
conjunto integran trece programas
académicos, fortaleciendo la
continuidad, la trazabilidad y

la capacidad de respuesta ante

requerimientos de agencias y marcos
externos. Desde marzo de 2025

se impulsaron mejoras dirigidas a
ordenar la gestion de evidencias,
estandarizar practicas y reforzar la
gobernanza interna de los procesos
de acreditacion.

El fortalecimiento del sistema de
calidad también avanz6 con acciones
de formacion y mejora de procesos.
En abril se coordind una capacitacion
sobre las normativas de la ACSUG,
titulada “La Importancia de los
Sistemas de Garantia de Calidad

en Instituciones de Educacion
Superior”, con una duracion de 12
horas y participacion de mas de 100
personas en modalidad hibrida. En
noviembre se desarrollé, junto con

la Direccion de Gestion de Personas,
una capacitacién sobre la norma ISO
21001 con 30 horas de duracion y 20
participantes.

También se aprobaron el Mapa

de Procesos y la Politica de

Calidad Institucional, dos hitos
relevantes para la madurez del
sistema y su alineacién con marcos
externos de aseguramiento. En la
implementacion documental de la
normativa de la ACSUG se alcanzd
un avance de 57% en requisitos

y 75% en documentacién, con
cumplimiento total de las directrices
en las dimensiones de Informacion
Plblica y Recursos Humanos.



LAS PERSONAS EN EL CENTRO DEL DESARROLLO
INSTITUCIONAL

Como parte de una apuesta institucional sostenida orientada al desarrollo
del talento, durante 2025 fueron impulsadas 95 capacitaciones y cursos, con
contenidos gque abarcaron tanto dimensiones humanas y culturales como
competencias técnicas, organizacionales y tecnoldgicas.

Con una inversion total de RD$RD$3,619,756.77 durante 2025, ofrecieron a

la comunidad de colaboradores diversas capacitaciones sobre bienestary

la convivencia institucional, entre ellos igualdad y prevencion del acoso y la
violencia de género, lenguaje inclusivo y no sexista, inteligencia emocional

y ansiedad y bienestar. Adicionalmente, en el interés de fortalecer las
capacidades internas para acompafar trayectorias, gestionar equipos y
consolidar practicas mas estratégicas en el manejo del capital humano, se
impartieron contenidos sobre gestion del talento, compensacion y beneficios,
reclutamiento y seleccidn, liderazgo transformacional y alto potencial.

Las oportunidades de formacion incorporaron, ademas, competencias cada
vez mas necesarias para el desempefio universitario contemporaneo. Entre
ellas figuran inteligencia artificial, seguridad de la informacion, ciberseguridad,
desarrollo de aplicaciones e infraestructura tecnoldgica.

A ello se sumaron contenidos asociados al desempefio organizacional,
como calidad, gestion de procesos, productividad, proyectos, comunicacion,
marketing, operaciones y finanzas.

Con la participacion de 15 colaboradores, directivos, docentes e investigadores, la Direccién de Comunicacion Institucional realiz6 su V Taller de
Portavoces 2025. La formacién intensiva se realiza con el objetivo de fortalecer las competencias comunicacionales de los lideres académicos y
administrativos, y de proyectar con mayor claridad los mensajes del INTEC ante los medios y en escenarios publicos.
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Semanade la Salud
y el Bienestar 360

Con una propuesta que articulé
prevencion, orientacion, servicios,
charlas y facilidades concretas para
colaboradores y colaboradoras,
se realiz6 la Semana de la Salud

y el Bienestar. La jornada reunio

a actores del sistema de salud,
bienestar financiero, cuidado
personal y vida saludable en un
entorno pensado para promover
una vision amplia del bienestar.

El caracter integral de la iniciativa
se expreso tanto en su lema como
en la diversidad de entidades
participantes, las cuales ofrecieron
facilidades exclusivas para
colaboradores. Formaron parte de
la jornada las AFP Siembra, Popular
y Crecer; Optic Go en el &rea de
Optica; las farmacias Hidalgo y

GBC; los laboratorios Leterago y
Suiphar; Cortes y Hermano y Suerox
en alimentos y bebidas; las ARS
Humano, Senasa y Futuro; asi como
Mary Kay y el Patronato de Ciegos
en el mbito de cuidado personal y
belleza.

La agenda incluy6 espacios de
reflexion y aprendizaje sobre temas
clave para la salud fisica, mental,
emocional y social. Desde CAPS

se presento la charla “Personas:
Peligrosamente cansadas: Un
encuentro de prevencion del
burnout”, centrada en un tema

de alta relevancia para la vida
laboral contemporanea. El Area

de Ciencia de la Salud desarrolld

el conversatorio “El poder de la
alimentacion” con Jimmy Barranco,
coordinador de la maestria en
Nutricién, mientras que Ciencias
Sociales y Humanidades abordo la
salud sexual y reproductiva. A estas
propuestas se sumaron la charla
“Salud Financiera” de AFP Popular y
el taller de “Mindfulness y técnicas
de relajacion”, de ARS Humano,
ampliando la nocién de bienestar
hacia dimensiones econémicas y
emocionales que también inciden en
la calidad de vida.

La semana, que se realizé en el Sal6n
de Actos del 5to. piso del edificio de
Ciencias de la Salud Ana Mercedes
Henriquez (AH), ofrecié ademas
facilidades de acceso a productos

y servicios, con descuento para
empleados, con facilidades de pago
por némina en Optica, laboratorios

y productos de belleza. También se
brind6 apoyo en traspasos entre
ARS, facilitando a las personas
interesadas la gestién de cambios de
aseguradora dentro del sistema.

Uno de los componentes de mayor
valor fue el acceso a evaluaciones

y servicios de salud. La comunidad
conto con servicios de evaluaciones
cardiovasculares, atencién
relacionada con hipertension,
sonografia de mama, ademas de
toma de muestras con laboratorios
clinicos y entrega de resultados, con
patrocinio de Humano, Senasa y
Futuro.




Reconocimiento al Mérito Estudiantil

Como es ya una tradicion, la Direccidn de Gestién de Personas celebré en
agosto su evento de Reconocimiento al Mérito Estudiantil, una iniciativa
institucional dirigida a destacar la excelencia académica de los hijos e hijas de
colaboradores fijos y profesores plenos de la universidad.

Durante la ceremonia fueron reconocidos 12 estudiantes que cursaron grados
desde el segundo ciclo de Educacién Primaria hasta el segundo ciclo de
Educacion Secundaria durante el afio escolar 2024-2025, y que cumplieron con
los requisitos establecidos para la premiacién: obtener un promedio minimo
de 95 puntos y contar con todas sus calificaciones por encima de los 90 puntos.

El reconocimiento fue otorgado en dos categorias: Nivel Primario, dirigida a
estudiantes de quinto y sexto de Primaria, y Nivel Secundario, correspondiente
a estudiantes de primero a sexto de Secundaria.

Como parte de la actividad, los estudiantes reconocidos participaron ademas
en una experiencia inmersiva a cargo del Laboratorio de Realidad Extendida del
INTEC, concebida para acercarlos a nuevas formas de aprendizaje mediante el
uso de tecnologias emergentes.

Con esta iniciativa, el INTEC reafirma su compromiso con el desarrollo
integral de su comunidad, al reconocer no solo el rendimiento académico,
sino también la disciplina, la dedicacion y el esfuerzo de los hijos e hijas de
sus colaboradores, quienes también forman parte del orgullo de la colmena
inteciana.

VERANITO INTEC

En 2025 participaron de esta
iniciativa 114 hijos e hijas de
nuestro personal administrativo
y docente pleno. Se trata de un
espacio recreativo y educativo
durante el periodo vacacional
escolar cuyo propésito es brindar
a las familias de nuestra comuni-
dad laboral una opcion segura,
divertida y enriquecedora. En la
edicién 2025, se realiz6 en Campo
Alegria, Monte Plata.



El Valor del Mérito  40Afosdelabor

Rita Yris Pérez Alcantara
Dilania Gonzalez Lopez
Margarita Maria Rodriguez Estrella

Reconocer el desempefio sobresaliente y el compromiso de las personas Edmundo Antonio Morel Pierret
y los equipos también es una forma de fortalecer la institucion. En 2025, Julio Leonardo Valeirén Urefia
nuestra tradicional Semana del Mérito en La Colmena concedié 39 Martin Alberto Abbott Zorrilla

reconocimientos que alcanzaron a 112 personas, entre trayectorias de
permanencia, distinciones individuales y reconocimientos a equipos de

trabajo. 30 anos de labor

Los reconocimientos por el compromiso demostrado de pertenecer a la
institucion durante afios consecutivos tuvo un lugar central dentro de las
actividades. Se distinguié a un total de 28 personas, de las cuales nueve
correspondieron a colaboradores administrativos y 19 a docentes. Esa
permanencia abarcé cuatro hitos de trayectoria: 9 reconocimientos por

Alexandra Ivelisse Luna Robles
Dilcia Margarita Matos Sanchez
Cristiano De Jesus Nufiez Col6on
Ludy Armando Gonzalez Castillo

10 afios, quienes recibieron el emblematico pin de; 7 por 20 afios, quienes Ignacio Antonio Almonte Mora
recibieron el pin de oro; 6 por 30 afios, pin de oro y rubiy 6 por 40 afios,
quienes fueron agasajados con un pin de oro y diamante. Mas que una 20 aﬁOS de |ab0r

cifra acumulada, este conjunto de trayectorias expresa la continuidad de
saberes, vinculos y aportes que han dado estabilidad y profundidad a la vida
institucional.

Leonidas Altagracia Gil Peralta
Arlette Josefina Montes de Oca

. - . o Desiree Alexandra Del Rosario Sosa
La ceremonia de entrega del Reconocimiento a la Permanencia se realiz6 en

el Auditorio de la Seguridad Social (OSES) del campus universitario, y conté
con la participacion de compafieros de labores de las personas reconocidas,
asi como de sus familiares.

Andreina Guillermo
Faustina Varela Mejia
Manuel Antonio Matos Diedoné
Dania Mercedes Torres Alméanzar

10 afios de labor

Yadhira Dahibelis Cuello Jaquez
Suzanne Melissa Brady Acosta
German Danilo Bodabilla Guzmén
e AL Victor Francisco Gomez Valenzuela
PERMANENCIA 2025 Eva Isabel Estévez Collante
Miguel Alberto Mack Méndez
Yvette Eleonor Smith Pujols
Ignacio de la Caridad Pérez Yzquierdo

Rubén Dario Nufiez Gbmez
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Arlette Montes de Oca (20 afios de servicio)

Dilcia Matos (30 afios de servicio) Alexandra Luna (30 afios de servicio)

L.
Margarita Rodriguez (40 afios de servicio)

- 'S

Ludy Gonzalez (30 afios de servicio) Rita Pérez (40 afios de servicio)

il
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Gala de Reconocimiento

al Talento

En un acto lleno de colorido, que tuvo lugar en el Auditorio Rodolfo Wehe de
Laboratorios Rowe, la universidad destacé la labor de los colaboradores de
las distintas instancias mediante reconocimientos individuales, que pusieron
luz sobre los valores humanos de las colaboradores y colaboradoras en cinco
categorias, con 25 personas nominadas y cinco ganadores.

Melvin Antonio
Rodriguez

Alexis Paniagua

Carlos Mojica

José Miguel
Gonzéalez

Karen Oscadina
Méndez Reyes

En la categoria de Empatia fue reconocida Alexis Paniagua Hortencia, de
Departamento de Planta Fisica; en Responsabilidad, Carlos Miguel Mojica
Montero, de Unidad de Servicios Multimedia; en Excelencia, Melvin Antonio
Rodriguez Vasquez, de Unidad de Captacion; en Seguridad y Confiabilidad,
Karen Oscadina Mendez Reyes, de Unidad de Gestion de Riesgos y Servicios;
y en Estrella del Servicio, José Miguel Gonzalez Peralta, de la Direccion de
Comunicacién Institucional.

La dimension colectiva encontro su espacio en Colmena Destacada, con
seis reconocimientos que involucraron a un total de 79 personas. Dentro
de esta categoria fueron distinguidos como Equipo Estrella del Servicio

la Direccion Educacién Permanente, con 15 integrantes, por ser modelo
de entregay calidez en el servicio a la comunidad durante el afio 2024,
con un cumplimiento del 100% del tiempo de respuesta y un alto nivel de
satisfaccion en las solicitudes de servicio. Como el Equipo Permanente del
afo, se destacé la labor de la Direccion de Tecnologia de la Informacion,
con 38 personas, por su destacada contribucidon y compromiso expresados
en propuestas innovadoras y participacién en proyectos estratégicos

con resultados de alto impacto; y ademas, cuatro equipos temporales
vinculados a iniciativas concretas de 2025: el equipo Apolo 27, Learning
Factory, Reacreditacion de la Carrera de Medicinay el Sello Igualando RD.

“Reconocemos los pilares que sostienen a nuestra universidad como
sistema, a nuestros docentes, quienes con su vocacion y servicio convierten
nuestra mision en realidad, educar y formar profesionales comprometidos
con la sociedad; reconocemos a nuestros investigadores, quienes junto a
su talento y rigor transforman los conocimientos en soluciones para los
desafios del pais, y reconocemos a nuestros colaboradores administrativos
y de apoyo, quienes con su entrega y constancia hacen posible que las
ideas se traduzcan en resultados”, expuso Alliet Ortega, rectora interina, al
pronunciar las palabras de bienvenida de la ceremonia.
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La Direccion de Tecnologias de la Informacion fue reconocido como Equipo Permanente del Afio.

La Direccion de Educacion Permanente fue el equipo Estrella del Servicio.
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La excelencia docente brilla

Durante la Gala, la universidad destaco la labor de 35 docentes, cinco por cada &rea académica, por su alto indice
de Eficiencia Docente (IED) correspondiente al afio 2024, a los Consejeros Destacados, asi como a los docentes
Championy Coordinadores de Grandes Ligas, estas Ultimas categorias seleccionadas a partir de las votaciones de la
comunidad estudiantil.

En el Area de Ciencias de la Salud fueron reconocidos por su alto IED los
docentes Hugo José Disla Santos (99.31%), Inés Inmaculada Abinader Merejo
(98.38%), Jaime Jorge Manzur (98.31%), Yun Zyong Kim (98.15%), Priscilla
Nicols Sepulveda Dofié (98%). Como Consejera Destacada fue reconocida
Margarita Maria Rodriguez Estrella; como Coordinadora de Grandes Ligas se
escogio a Suzana Guerrero Martinez, en tanto que la comunidad estudiantil
seleccion6 como su Docente Champion a Maria Amelia Pacheco Del Castillo.

En tanto que Ulises Jauregui-Haza (99.73%), losvani Lopez Diaz (98.38%),
Cristdbal Alexis Duran Jorrin (98.81%), Bladimir José Gomez Marval
(98.7%) y Jeanette Martina Chaljub Hasbun (98.67%) fueron reconocidos
como los més altos IED del Area de Ciencias Bdsicas y Ambientales. El
profesor Roberto Quifionez fue seleccionado Coordinador de Grandes
Ligas, la profesora Carmen Maria Hernandez Toirac, como Consejera
Destacada y Nehomar Lezama, Docente Champion, por el voto estudiantil.

En el Area de Ingenierias los docentes Diana Bueno Hernandez (99.79%),
Miguel Armando Reyes Méndez (99.43%), Elupina Altagracia Aimonte De los
Santos (99.25%), Edwin Emil Pérez Arias (99.23%) y Teresita De Jesus Moreno
Roa (99.13%) alcanzaron el mas alto |IED. Los estudiantes escogieron a Yanay
Ruiz Rosa como la Coordinadora de Grandes Ligas y a Carolina Estefania
Pérez Puerta como la Docente Champion.

Los docentes Silvestre Enmanuel Lora Jaquez (99.27%), Ivan José Pichardo
Villabrille (98.86%), Mario Antonio Luciano Recio (98.83%), Fidias Javier Diaz
Diaz (98.72%) y Carlos Antonio Diloné Martinez (98.70%) se alzaron con los
mas altos |IED del Area de Economia y Negocios. Ingrid Marisol Gonzalez Diaz
es la Coordinadora de Grandes Ligas y el Docente Champion, Franklin Arturo
Fernandez Jiménez.

En Ciencias Sociales y Humanidades los mas altos |IED son Irene De los
Angeles Machado Cruz (99.98%), Rebeca Elizabeth Rodriguez Ceballos
(99.68%), Blas Andrés Valenzuela Contreras (99.41%), Anazario Len Amparo
(99.39%) y Jael Francisca Alevante Suarez (99.22%). Jael Francisca Alevante
Suérez es la Coordinadora de Grandes Ligas y Jenny Garcia Torres la
Docente Champion de esta area académica.
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Los coordinadores “Grandes Ligas”, elegidos por la comunidad estudiantil, fueron: Roberto Quifiones, del Area de Ciencias Basicas y
Ambientales; Suzanna Guerrero, del Area de Ciencias de la Salud; Jael Alevante, del Area de Ciencias Sociales y Humanidades; Ingrid Gonzalez,
del Area de Economia y Negocios, y Yanay Ruiz, del Area de Ingenierias.

Mariel Amelia Pacheco del Castillo, del Area de Ciencias de la Salud; Nehomar Lezama Timaure, del Arga de Ciencias Basicas y Ambientales;
Jenny Garcia Torres, del Area de Ciencias Sociales y Humanidades, y Franklin Fernandez Jiménez, del Area de Economia y Negocios, y Carolina
Estefania Pérez Puerta, del Area de Ingenierias, recibieron el galardon como “Docentes Champion” mediante una votacion estudiantil.

VIVE NUESTRO RECONOCIMIENTO
AL TALENTO 2025

INTEC reconocié como Investigadores Destacados a los doctores Maria Penkova Vassileva,
Berniza Milagros Calder6n Pineda y Miguel Euclides Aybar Mejia, por sus aportes cientificos y
proyectos con impacto social y productivo.
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MIGUEL FRANJUL,

PROFESOR HONORIFICO DEL INTEC

En agosto de 2025, el INTEC otorg6 el reconocimiento de Profesor Honorifico al periodista Miguel Antonio Franjul
Bucarelly, director del periédico Listin Diario, en atencién a su trayectoria ejemplar, su contribucion al periodismo
nacional y su compromiso ético con la sociedad. La decision fue adoptada por el Consejo Académico mediante la
resolucion No. 20250311-06/19, aprobada el 11 de marzo de 2025, a partir de una propuesta elevada por el fenecido
rector Julio Sdnchez Marifiez.

Durante el acto, la rectora en funciones, Alliet Ortega, resalté que la voz, la plumay el criterio de Franjul han
contribuido, durante mas de cinco décadas, a forjar una prensa mas libre, mas ética y comprometida con la verdad.
También subray6 su papel en la evolucion del periodismo dominicano contemporaneo y su capacidad para sostener
el equilibrio entre libertad de expresion y responsabilidad social.

La semblanza del homenajeado estuvo a cargo de José Joaquin Puello Herrera, miembro fundador del INTEC, quien
destacd su huella humanay profesional, mientras que el vicerrector Académico, Arturo del Villar, dio lectura a la
resolucion que formalizo la distincion. La banda académica roja fue colocada sobre el pecho del nuevo Profesor
Honorifico del INTEC por Dalul Ordehi y Luisa Taveras, decanas del Area de Ciencias Sociales y Humanidades y de la
Division de Desarrollo Académico, respectivamente.

En sus palabras de investidura, Franjul propuso que el INTEC lidere la creacion de un Consejo Nacional de Etica en
Inteligencia Artificial, con el proposito de sentar bases regulatorias y garantizar una supervision de la tecnologia
“con rostro humano” en el pais. Al recordar que estuvo presente como reportero en la fundacion de la universidad
en 1972, definié al INTEC como un puente entre dos mundos, llamado a convertir datos en sabiduria y algoritmos en
herramientas de equidad.

La distincion reconocié una carrera marcada por la defensa de la libertad de prensa, la justicia social y los valores
éticos en los medios de comunicacién. Fundador del periédico Hoy en 1981, director de La Informacion en 1986, de
La Nacion en 1999 y de Listin Diario desde 2000, Franjul ha desarrollado ademas una obra editorial y formativa que
prolonga su influencia sobre nuevas generaciones de periodistas y ciudadanos comprometidos con la verdad y el
bien comun.
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Un aniversario para
celebrar el legado
renovar la vision de futuro

La presidenta de la Junta de Regentes del
INTEC, Mtra. Rosalina Perdomo, ofrece
un mensaje a lacomunidad durante la
celebracion del aniversario institucional.

El 53 aniversario del INTEC reuni6 a la comunidad académica en el
tradicional desayuno institucional celebrado en la plazoleta De Los
Fundadores, un espacio de conmemoracion que reafirmd la historia, los
aportesy la proyeccion de la universidad. El acto cont6 con la participacion
de autoridades, docentes, estudiantes, egresados y colaboradores, asi como
invitados especiales.

La jornada estuvo encabezada por Rosalina Perdomo, presidenta de la Junta
de Regentes, y por Alliet Ortega, rectora interina, quienes subrayaron la
vigencia de los valores fundacionales de la institucion: compromiso social,
excelencia académica, innovacion, pluralismo, perseverancia, solidaridad y
coraje.

la presidenta de la Junta de Regentes hizo un recorrido por la historia del
INTEC al destacar la capacidad de la institucion y de sus miembros para

ser resilientes y salir fortalecidos de las adversidades, citando como la mas
reciente, el fallecimiento del rector Julio Sanchez Marifiez, ocurrido en mayo
pasado. “La resiliencia le viene de las personas que la han habitado y de

la energia que generan todas ellas cohesionadas con un mismo objetivo:

la excelencia académica para el desarrollo del pais. Estamos seguros de

gue una vez mas de esta situacion compleja e inédita también saldremos
fortalecidos”, dijo.

En ese sentido, Rosalina Perdomo destaco que, a lo largo de su existencia,
INTEC ha sido una universidad resiliente, “fuerte y con capacidad de
renovarse. La resiliencia le viene de las personas que la han habitado y de
la energia que generan todas ellas cohesionadas con un mismo objetivo:

la excelencia académica para el desarrollo del pais”, manifesto, luego de
presentar un recorrido histérico destacando los lideres que han ocupado la
Rectoria a través de nuestra historia institucional.



En tanto que, la rectora interina
detall6 los avances del Ultimo afio en
torno alos cuatro ejes estratégicos
del INTEC. En ese orden, destaco
gue el INTEC avanz6 de manera
significativa en sus cuatro ejes
estratégicos, con hitos que reafirman
su liderazgo académico y su
compromiso con el pais.

La celebracién inicié con el
izamiento de las Banderas Nacional
e Institucional, a cargo de Carmen
Paulino (colaboradora con 38 afios
de servicio), Martin Abbott (docente
del Area de Ingenierias con 41

afios de servicio), Dahiana Garcia
(colaboradora de més reciente
ingreso) y Carla Guzmén Rodriguez
(Lider del Comité Estudiantil de
Psicologia).

Los estudiantes Jesus Jarvis y
Lisbeth Poliné, de la Licenciatura
en Comunicacion Social y Medios
Digitales, participaron como
conductores junto a la directora

de Comunicacion Institucional del
INTEC, Carmen Matos, destacando
gue “el INTEC sigue avanzando con
innovacion, excelencia académica
y compromiso social”, valores que
dijeron les inspiran a mirar hacia
adelante con entusiasmo. El Coro
Institucional, dirigido por Alba Pérez,
interpret6 los himnos Nacional y
de INTEC, asi como un repertorio
elegido para la ocasion.
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Reconocimientos que
reafirman el liderazgo

Institucional
1

Merco

EMPRESAS Y LIDERES

Merco: reputacion que se
consolida

INTEC se mantuvo en 2025, por tercer afio consecutivo,
como la universidad con mejor reputacion del pais en

el ranking Merco Empresas Republica Dominicana. La
universidad avanz6 ademas del puesto 36 al 16 en el
ranking general y obtuvo el cuarto lugar en reputacion
digital, en una medicién construida con la valoracion de
mas de 1,600 actores y auditada por KPMG, resultado
gue refleja la confianza que la institucion inspira en la
sociedad y en los distintos sectores nacionales.

Recertificacion ISO 9001:2015
del Laboratorio de Servicios
Analiticos y Ambientales

La recertificacion ISO 9001:2015 del Laboratorio

de Servicios Analiticos y Ambientales confirma la
capacidad de INTEC para ofrecer servicios técnicos bajo
estandares internacionales de gestion de calidad. Su
relevancia esta en que no solo fortalece la credibilidad
institucional en materia de analisis fisico-quimicos de
aire, aguay suelo, sino que también respalda el vinculo
de la universidad con la investigacion aplicada, la
industria y la gestion ambiental responsable.

|
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Proindustria; innovacion
académica en accion

En agosto de 2025, INTEC recibi6 por tercer afio
consecutivo el Reconocimiento a la Innovacion
Académica otorgado por Proindustria, distincién que
valora la articulacion entre formacion, tecnologia

y sector productivo. El galardén puso en relieve
iniciativas como Learning Factory y Disefia con la
Industria, expresiones concretas de una universidad
que convierte la innovacion aplicada en una via de
aprendizaje, colaboracién y aporte al desarrollo
industrial.
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Reacreditacion inter_ngacional
de la carrerade Medicina

La reacreditacion internacional de la carrera de
Medicina por parte de CAAM-HP consolida uno de los
hitos académicos méas importantes de INTEC en el area
de Ciencias de la Salud. Este reconocimiento valida que
el programa mantiene estandares rigurosos de calidad
formativa y fortalece la proyeccién de sus egresados,
especialmente porque CAAM-HP es una agencia
acreditadora con reconocimiento internacional para
programas de salud en el Caribe.

WORLD
UNIVERSITY

RANKINGS &=

Primer lugar de Republica
Dominicanaen QS World
University Rankings 2026

En 2025, INTEC obtuvo el primer lugar de Republica
Dominicana en el QS World University Rankings 2026,
ubicandose en la banda 1201-1400 entre més de

1,500 universidades incluidas en la medicion global.

El resultado destacé el desempefio institucional en
empleabilidad, relacién docente-estudiante, profesores
internacionales y sostenibilidad, ademas de registrar
mas de 3,000 citaciones cientificas y una relacion de 8.5
estudiantes por docente. En tanto que en el QS Latin
America & Caribbean Rankings 2026, alcanzé el rango
#191-200 y la segunda posicién a nivel nacional, dentro
del Top 200 regional.

QUALITY MATTERS

Primera universidad del pais
en certificar una asignatura
virtual con Quality Matters

La certificacién de una asignatura virtual con Quality
Matters coloca a INTEC como pionera nacional en

la adopcién de estandares internacionales para

el disefio de experiencias educativas en linea. Su
importancia radica en que valida la calidad pedagégica,
metodoldgica y tecnoldgica de la educacion virtual,

un ambito cada vez més estratégico para la innovacién
académicay la expansion de modalidades flexibles de
aprendizaje.

Conservamos el Nivel Oro del
Sello Igualando RD

El mantenimiento del Nivel Oro del Sello Igualando RD
en 2025 evidencia avances institucionales sostenidos
en equidad, inclusion y gobernanza. Mas que un
reconocimiento puntual, este logro proyecta una
gestion comprometida con politicas verificables y con
una cultura organizacional orientada a la igualdad, en
coherencia con una agenda universitaria socialmente
responsable.
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INTEC abre un nuevo
capitulo institucional

El 6 de noviembre de 2025, la Junta de Regentes anuncié que el
proceso de evaluacion de candidaturas para ocupar la Rectoria
del INTEC culmind con la seleccion del ingeniero industrial, Arturo
Del Villar, quien dirigira la universidad durante el periodo 2025-
2028. Asi, el rector electo se convirtié en el primer egresado de
grado del INTEC en ocupar la Rectoria y en la décima persona en
asumir esa posicion en los 53 afios de historia institucional.

La noticia fue recibida con gran alegria y esperanza por la
comunidad inteciana, que aguardaba conocer la figura lider que
estaria a cargo de dirigir la Colmena hacia un nuevo estadio de
realizaciones y el logro de la Estrategia Institucional 2023-2027.

}__‘ H

La Presidenta de la Junta de Regentes toma juramento al nuevo El ministro de Educacion, Luis Miguel De Camps Garcia-Mella,
Rector, Ing. Arturo Del Villar felicita al Rector justo luego de su juramentacion



"; A

L a seleccion

INTEC tiene reglamentado un
detallado proceso de seleccion

de sus autoridades y la posicion
de Rectoria no es la excepcién. El
Reglamento vigente contempla

las distintas etapas de un proceso
riguroso orientado a seleccionar el
perfil méas alineado con los valores,
cultura e historia institucional, el
logro del Plan Estratégico vigente,
asi como con las expectativas de la
comunidad.

El primer paso consistio en la
escogencia de un Comité Asesor que
estuvo integrado por tres miembros
de la Junta de Regentes, Rosalina
Perdomo, Elianna Pefia y Luis
Bencosme; un miembro Consejo
Académico, rol que asumié Luis

Rodriguez de Francisco, decano de
Ciencias Basicas y Ambientales, y
un profesor escogido por el Consejo
Académico, en este caso se trato de
la profesora Nylenis Nina, del Area
de Ingenierias. Adicional a estos, la
Junta de Regentes convoco a otros
dos miembros del organismo como
asesores invitados, Franco GOmez y
Ricardo Pérez.

A seguidas, se hizo un llamado a
presentacién de postulaciones,
abierto a la comunidad internay
externa, con alcance tanto nacional
como internacional. Luego de
recibidos y depurados los perfiles,
se realizaron diversas evaluaciones
a cargo de una firma de gestion de
recursos humanos externa.

Como parte del proceso, las
personas postuladas participaron

de una serie de entrevistas y
presentaciones de sus propuestas de
gestion, las cuales fueron sometidas
alareflexion de los miembros de la
Junta de Regentes, quienes tomaron
los distintos levantamientos del
proceso en consideracion para
realizar la eleccion.

LEE EL DISCURSO
DE JURAMENTACION:
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La promesa de
un Nuevo ciclo

La seleccion del nuevo Rector, Arturo
Del Villar, tuvo el peso de las grandes
transiciones. El objetivo era el de
asegurar continuidad en medio de
laincertidumbre. En ese contexto,

la universidad sostuvo su marcha
bajo el liderazgo de la vicerrectora
de Administracion y Finanzas, Alliet
Ortega, en el rol de rectora interina,
mientras la Junta de Regentes
desarrollaba un proceso de analisis,
gue tomd aproximadamente cinco
meses.

El ingeniero Arturo Del Villar retine
una combinacién especialmente
significativa de trayectoria interna,
experiencia en la industria, formacion
internacional y conocimiento
profundo de la vida académica del
INTEC. Al momento de su eleccién

se desempefiaba como Vicerrector
Académico, desde 2021, luego de
haber ocupado la posicién de decano
del Area de Ingenierias. Su vinculo
con la universidad, sin embargo,

VIVE LA CEREMONIA
DE JURAMENTACION

venia desde mucho antes: desde 2014 formaba parte del profesorado, lo que
le habia permitido conocer de cerca los desafios de la docencia, la gestion
académicay la evolucién institucional en distintos niveles.

A esa experiencia se suma una sélida formacion profesional, con estudios

en INTEC, donde egresé de Ingenieria Industrial (1981), con un Bachelors

in International Business and Development Economics de la Oglethorpe
University, de Estados Unidos (1984) y una Especialidad en Investigacion de
Operaciones (1985). De igual forma, posee un MBA en Business Administration
en Finanzas Corporativas de Georgia State University, Estados Unidos (1987) y es
candidato a un doctorado in Business Administration DBA de Babson College.

Esa convergencia entre experiencia interna y preparacion internacional
otorgaba a su perfil una densidad particular para asumir la rectoria en una
etapa de continuidad y renovacion. Su eleccidn tiene, ademas, un valor
simbodlico de gran peso para la comunidad inteciana: la Rectoria recaia

por primera vez en un egresado de nivel de grado de las aulas de la propia
institucion, alguien cuya trayectoria profesional y académica dialoga con la
historia de una universidad, que también se reconoce en sus egresados y en su
capacidad de proyectarlos hacia posiciones de liderazgo.

Su perfil académico y profesional reforzé esa lectura. Su participacion en
espacios como la Junta Directiva del capitulo en Republica Dominicana del
Consejo Mundial de Energia, la Vicepresidencia de la Junta de Directores

de Marriott International en Doral, Florida, y la fundacion de Smart Grid
Tecnologies, empresa dedicada a consultoria en el sector eléctrico en varios
paises, matizaron a un profesional con amplio desempefio en espacios de
liderazgo, negociacién y perspectiva internacional.

Al comunicar la decision, la presidenta de la Junta de Regentes, Rosalina
Perdomo, colocé el énfasis en el sentido institucional del proceso. Sefial6 que
la eleccién afirma “el compromiso de seguir siendo una institucion académica
rigurosa, innovadora y alineada con la Estrategia Institucional 2023-2028" y
expreso su confianza en que, bajo el liderazgo del nuevo Rector, la Colmena
continuaria fortaleciendo su excelencia académica, su impacto social y su
vision de futuro.



LA BANDA ACADEMICA

Durante una ceremonia celebrada
el 1 de diciembre de 2025y que fue
presidida por Rosalina Perdomo,
presidenta de la Junta de Regentes
y el ministro de Educacion, Luis
Miguel De Camps Garcia-Mella, fue
juramentado Arturo Del Villar y fue
investido con la Banda Académica
color rojo vino, que le distingue
como méxima autoridad ejecutiva.

Del Villar pronuncié el discurso
central, con énfasis en su vinculo
personal con la universidad,
evocando su paso por las aulas,

su regreso como docente, su
experiencia en el Decanato de
Ingenierias y luego en la Vicerrectoria
Académica. “Hoy no solo asumo un
cargo; asumo una historia”. También
definié la Rectoria como una ofrenda
ala institucion que formé parte
esencial de su proyecto de vida,

y asumié el reto con “humildad

Los sefiores Manuel Del Villar y Luis
Emilio Del Villar en la juramentacién de su
hermano como rector del INTEC.

profunda”y “determinacién
inquebrantable™

Al pronunciar sus palabras ante

un auditorio de autoridades
gubernamentales y universitarias,
pasados rectores y rectores de otras
instituciones, miembros de su familia
y representantes de los medios de
comunicacion, Del Villar situd la
inteligencia artificial como uno de los
desafios decisivos para la educacion
superior. Junto a ello, propuso tres
transformaciones para INTEC 2030:
una Revolucion en el Aprendizaje, el
modelo INTEC 5.0 y Sostenibilidad y
Libertad, con la creacion del Fondo
Patrimonial INTEC 2030, como
semilla de futuro financiero para
becas y el crecimiento institucional.

El evento se realizé en el Auditorio
de la Seguridad Social (OSES) y fue
retransmitido a otros tres salones del
campus universitario, al que fueron
llamados los docentes, estudiantes

\
\

El Rector, junto a su esposa, Lic. Alexandra
Del Villar.

“EI INTEC me formo. Y hoy, con una
gratitud que me desborda, asumo la
Rectoria no como un titulo, sino como una

ofrenda que pretende retribuir todo lo
recibido por esta institucion que es parte
fundamental de mi proyecto de vida.”

Arturo Del Villar

y personal administrativo. Se
colocaron pantallas en varios
espacios comunes, para asegurar
una mayor participacion de todos los
sectores de la comunidad.

Finalizado el acto, toda la comunidad
inteciana se reunié en el Salén de
Eventos del edificio de Ciencias de

la Salud Ana Mercedes Henriquez,
donde se realiz6 un brindis en un
ambiente distendido y, en uno

de los momentos mas emotivos

del encuentro, se proyectd un
audiovisual en el que miembros de la
familia cercana, amigos, asi como los
compafieros de labores del nuevo
Rector, le expresaron parabienes en
sus nuevas funciones.

Arg. Miguel Fiallo, rector de la UNPHU,
Dra. Odile Camilo, rectora de UNIBE y el
Lic. Erick Pérez Vega, rector de UNAPEC,
junto al nuevo rector de INTEC.
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A continuacion, se presenta un resumen de los principales resultados del
informe financiero auditado, comparando los estados financieros al 31 de
diciembre de 2025 con el afio anterior:

POSICION FINANCIERA 2025 2024
ACTIVOS
Circulantes 739,037,075 621,999,570
No circulantes 1,494,931,877 1,499,582,272
Total de activos 2,233,968,952 2,121,581,842
PASIVOS
Circulantes 692,867,985 573,236,137
No circulantes 167,696,144 250,440,789
Total de pasivos 860,564,129 823,676,926
Activos netos 1,373,404,823 1,297,904,916
ACTVIDADES
INGRESOS
Servicios Educativos 1,916,266,505 1,837,105,869
Otros ingresos 115,682,037 142,457,367
T Total ingresos 2,031,948,542 1,979,563,236
COSTOS Y GASTOS
Personal 1,233,589,401 1,211,260,007
\ U Generales y Administrativos 672,308,858 515,758,156
Depreciacion y Amortizacion 134,785,224 84,993,370
— Total de Costos y Gastos 2,040,683,483 1,812,011,533

Costos financieros, neto
RESULTADO NETO

Fuente: Estados Financieros Auditados por Deloitte

50,580,376
75,469,907

54,102,175
113,449,528



La utilidad operativa disminuy6 en RD$41,501,420 (25%) en comparacion con
el afio 2024, debido principalmente al incremento en los gastos generales y
administrativos, y en depreciacion y amortizacion, que superd el crecimiento
de los ingresos operativos. Esto resulté en una disminucion del rendimiento
operativo, pasando del 8% en 2024 al 6% en 2025.

Asimismo, la utilidad neta disminuy6 en RD$37,979,621 (33%), produciendo
como resultado que la rentabilidad neta pase del 6% en 2024 al 4% en 2025.

Ademas, en cuanto a la liquidez, la raz6n corriente (activos circulantes entre
pasivos circulantes) se mantuvo relativamente estable, pasando del 108% en
2024 al 107% en 2025, lo que indica que INTEC conserva una posicion soli-
da para afrontar sus obligaciones de corto plazo, aunque con una leve dis-
minucion respecto al afio anterior.

VARIACION
CONCEPTOS 2024
ABSOLUTA

Utilidad Operativa 165,912,224 126,050,283 (39,861,941) -24.03%
Utilidad Neta 113,449,528 75,469,907 (37,979,621) -33.48%
Liquidez 1.00x 1.07x +0.07x

Liquidez Inmediata 0.43x 0.41x -0.02x

Rentabilidad Operativa 8.39% 6.20% -2.18 p.p.
Rentabilidad Neta 5.74% 3.71% -2.02 p.p.

Cobertura de Intereses 3.16x 2.49x -0.67x

Fuente: Estados Financieros Auditados 2025
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