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(O SIHHQW GRFXP HQWR WV D GH P DQHWD EWHYH HO SWRFHVR P HRGRQUJLFR \
RSHIDWYR GHWURGMGR FRQ P UDV D @ HWFXFIuQ GHO SWR\HFVR B®Q GH
7WQWHU/DA] DFLQ GH * «QHWR SDWD @ ) RWP DFLUQ 7«FQLFR 3 LRIHVIRQDOSDWD HO3 HURGR

E @IYDGR D FDER FRQ HO ,QWWXVR 1 DFIRQDO GH )RW DFLluQ 7«FQLFR
3WRIHVRQDO ,1)27(3 HQ HOP DWFR GH XQ DFXHUSRHQWH @ $JHQFLD ( VSD® R® GH
&RRSHWDFLQ ,QUALRDFIRQDOSDWD HO' HVDURAR $( &," \ @ ' HOWUDFLMQ GH @ 8 QuQ
( XURSHD HQ 5 HSYEQ@FD ' RP LQIFDQD FRQ HODSR\ R WFQLFR GHO&HQWR GH ( WXGLR GHO
* «QHWR &(* GHO,QWIWXVR 7HFQR@JLFR GH 6DQVR ' RP LQJR ,17( &

(Q YIWXG GHO YROXP HQ GH @RV SIRGXFVRV \ @ GRFXP HQWFLHQ JHQHWGD FRP R
WHVXODGRGHOGHVDURMR GHOSWRFHVR HWH LQIRWPP H VH FRP SRQH GH WHV ~ DFESIVAV
SWHVHQVDGRY GH P DQHD LOVHUGHS HQGLHQWA SHWR VHSDWDGRY HQ DDV GH J DLDQW] DUXQD
P HWRU\ P £VFuP RGD P DQHWDELAGDG H LOWAJ DGRV GH @ WLJ XLHQWA P DQHLD

D X1 2y p®u pin8P8P  SUHVHQWA GRFXP HQWR

E (D :HB :/ 2<2uS:3GH DFXHUWR FRQ @RV SIRGXFVRV SHYLIWRV D VHU J HQHWDGRY
HQ HOP DUFR GHOSLR\ HFVR

F 88 . ® S88p ®u § 2H o y p®Es | &y  HOFIRQDGRV FRQ @
RSHWDFLRQDA] DFLQ GH @RV IHVXADGRV\ SIRGXFVRV GHOS R\ HFVR

$ FROVIQXDFLuQ WH SWHWHQVD HOLQIRWP H GH HWFXFLuQ P HVRGR@J LFD\ RSHWDWYD
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( O3 MQ GH 7WQWYHU/DA] DFLUQ GH * «QHLR SDWD @ ) RWP DFLQ 7«FQLFR 3 LRIHVIRQDOS DD HO3 HURGR

EVWH HQP DUFD HQ HOSIR\HFVR GH DSR\R SDWD @ P HNRWD GHOVMHP D QDFLRQDO GH HGXFDFLuQ \
IRWP DFLuQ WFQLFR SIRIHVIRQDO HMFXVDGR HQ HOFRQWA[ VR GH XQ DFXHUGR HQWH @ $ J HQFLD ( VSD* RM GH
&RRSHWFIQ ,QWAWRDFIRQDO SDWD HO' HVDURMR $( &' \ @ ' HOUDFIUQ GH @ 8QWQ ( XWRSHD HQ
5HSYEQFD ' RP LQIFDQD P WP R TXH FRQWHQH HQWH @V GIWIQVIDY OQHDV GH DFFLtQ XQD OQHD GHWIQDGD
D @ VXEYHQFLQ GH LQLFLDVIYDV HWFXVIDGDV SRURW DQL DFLIRQHY MQ 1LQHV GH OXFLR TXH FRQWIEX\ DQ FRQ
@RV REMMYRV GH SR\ HFVR

( Q HWH VHOWGR \ DWQGLHQGR D @ GHP DQGD GH @V LQWIWXFLRQHV QDFIRQDGN @ $( &,' VXEYHQFLRQu

XQD LQIFIDWYD GH DSR\R DO,QWIWXVR 1 DFIRQDO GH ) RWP DFIpQ 7«FQLFR 3WRIHVIRQDO ,1)27(3 HQ HO
GIME R H [P SGIP HOWDFLLQ GH XQ 3MQ GH 7WQWHWD@ DFLQ GH * «QHWR SDWD @ ) RWP DFLuQ 7«FQLFR

3 (RIHVIRQDOS DD HOSHURGR

AAm 8§82, mow AX .20

( Q @V YMP DV G«FDGDV @ L) XDABDG GH J «QHWR KD P RWUDGR DYDQFHV HQ @ 5 HSYEQFD ' RP LQLFDQD SHLR
QR D XQ UVP R VP LU D @V GHP £V SDWHV GH $P «UFD /DWQD \ HO&DUEH $/& (Q HOD®*R ®
5HSYEQFD' RP LQLFDQD P RWUDED XQ *QGLFH GH 3DUGDG GH * «QHWR ,3* GH PIW R TXHWEl D

SDW HO 61Q HP EDUR HOSDV IHWRFHGL HQ HOWDQNLQJ P XQGLDO SDVDQGR GHOSXHWR  HQ
HO DOSXHWR  HQ HO " HVGH HO @ 5HSYEQFD ' RP LQLFDQD HV HOSDV GH $ P «UFD / DVIQD
\ HO&DUEH TXH P HQRVKD P HWRWDGR HQ HO*QGLFH GH 3DUGDG GH * «QHLR ,3* >@

( Q WP LQRV GH @ %HFKD GH * «QHLR * GREDOGHOWQNIQJ GHO) RWR ( FRQUP LFR 0 XQGLDO @ 5 HSYEQFD
' RP LQLFDQD RWHQVWD HOSXHWR ~ GH SDVHV 6HI¥Q HWH P VP R LDQNIQJ HOSD'V VH HQFRQWDUD HQ
@V YMP DV SRVFIRQHV GH $P «UFD / DUQD VR VXSHWDGR SRUWHLY SDWHV : () / D SRUFLuQ GHO
SDV GHWFLHQGH DOSXHWR ~ HQ SDUFLSDFLuQ HFRQUP LFD\ RSRUXQLGDGHV

" H DFXHWR FRQ HO*QGLFH GH ' HWJ XD@BDG GH * «QHWR > @ P HGLGR SRUHO3RJWDP D GH @V 1 DFIRQHV
8 QIGDV SDWD HO' HVDURGR 318' @ 5HSYEQFD ' RP LQIFDQD VHUD HOFXDUWR SDV GH @ WHILuQ GH
$P «UFD /DVQD \ HO&DUEH FRQ P D\RU GHWI XD@DG GH J«QHWR 1 XHYDP HQW GH @V GLP HQURQHV
FRQUGHWGDY SRUHWH QGLFH @ WHFLRQDGD FRQ @ SDUAFLSDFLQ HFRQUP LFD VHUD @ TXH P RWWDUD
XQD SRVFLUQ P £V GHWHQUDNMRVD ( O+QGLFH GH ' HWXD@DG GH * «QHWR WHGXFH GH KHFKR XQ HO
"QGLFH GH' HVDURGR + XP DQR GHOSDV 318 >@

> @ QLFLDVYD GH 3DUGDG GH * «QHLR 5 HSYEQFD ' RP LQIFDQD & DUDFWAU] DFLQ GHOP HUFDGR GERWOGRP LQIFDQR EDUHLDY T XH HQILHQVDQ
@V P XMILHV HQ HOP HUFDGR GH WDEDMR \ SUQFLSD®V SROVFDV\ SIRJDP DV SXHWRV HQ P DUFKD SDWD LHGXFLUDV %' ) RWR ( FRQUP LFR
0 XQGIDO318"

> @( O*QGLFH GH ' HWLJ XD@DG GH * «QHIR HWE FRP SXHWR SRU YDURV LQGLFDGRUHV HQ FXDWR GLP HQURQHV SDUWFISDFLQ HFRQUP LFD \
RSRUXQIGDGHV @RJ R HGXFDWYR VDXXG \ HP SRGHLDP IHQVR HFRQUP LFR

> @1 R VH GLVSRQH GH GDVRV DQUAURLHV DO SRUMXH IXH HQ HWH D R TXH HO* RELHUQR GRP LQIFDQR VH VXP |1 D @ , QLFLDVIYD GH 3 DUGDG
GH * «QHLR



(WD QHFHMGDG FRURERWGD SRU @GRV GDVRV IHOWYRV D @ SDUAFLSDFLUQ @ERWOIHP HQOD TXH WH

VWXDED HQ XQ HQ HO HQ FRP SDWFLuQ FRQ XQD VDVD GH SDUAFLSDFLQ P DVFXQ@QD GH XQ
HHD*R 21( / D ELHFKD VD@UDOHQWH P XMILHV \ KRP EWHV SHUMMKH HQ HOSUP HU
WP HWUH GHO ®P WP DIXHGH > @

(Q @RV QLYH®IV HGXFDWYRV P £V LQIHURWHV @ EWHFKD VDMUDOWHVXA®D P D\RU HWR HV HQ HOFDVR GH
P XMILHV IQ QLQJ¥Q QLYHOHGXFDWYR R FRQ QLYHOSUP DUR VRMP HQWA @ EWHFKD VDUDOIXH GH HQWH

\ HV GHFLU @V P XMILHV SHUFLELHLIRQ DQHGHGRU GH  SHWRV P HQRV SRUFDGD  TXH
WHFLELHLRQ RV KRP EWHV > @

( Q WP LORV GH HGDG HOJ WXSR TXH P HQRV UIHP XQHWFLuQ VD@UDOWHFLELH SRUHOWDEDNR WHDA] DGR | XH
HOGH D D RV GHELGR D VX HWDVD H[ SHUHQFLD MERWOR DXVHQFLD GH HWID $ HWR WVH VXP D TXH
SRU® IDAD GH Hf SHUHQFLD RSVIDQ SRUWDEDNRV P HQRV WFQLFRV\ QR HVSHFLDQ@] DGRV > @

(WD WHDAGDG HV HQ V' P VP D SWHRFXSDQW SRU VX LP SDFVR QP WDQW HQ @V SRVELAGDGHV GH
ELHQHWIDUP DWAUDO\ GHVDURG@R SHU/RQDOGH MV P XMILHV GRP LQLFDQDV SHWR VH DI WDYD SRUM VIQHU LD
QHJDVIYD HQWH @ HVIHWD HFRQUP LFD \ RWDV £WHDV GH @ YIGD GH @V P XMiLHV 3RU HWP SQR XQD
DGRGIVFHQW R MYHQ FRQ EDWR R QLQJYAQ QLYHOGH HGXFDFLQ @ERWO HQ FRQWHFXHQFID FRQ P HQRU
RSRUXQLGDG MERWO\ DXVRQRP D HFRQUP LFD WQGLE P D\ RUSWRSHQMuUQ D XQD XQLuQ P SWDQD FRQ
P X\ DOD SWREDELIGDG GH HP EDW]R VDP El«Q VP SIDQR TXH @ WDIEQ SIRJIHWLYDP HOWA VXV
SRVELAGDGHV IXVKWDV GH HWXGIDU\ SRUHIHFVR @ SRVIELAGDG GH DXVRQRP D HFRQUP LFD\ SWRIUHWR
SHU/RQDO

' HKHFKR @ 5HSYEQFD ' RP LQLFDQD RFXSD HOVHI XQGR XJ DUHQ @ VIVD GH |HFXQGLGDG DGRGIMFHQWA
HQ $P «UFD /DVQD \ HO&DUEH SRU  QDFLP LHQWRV GHVSX«V GH 1 LFDWDJ XD ( WD VD\D
HV VXSHURUDOSRP HGIR GH $P «UFD / DVQD \ HO&DUEH 236 > @( Q HOSDV HO GH
@V DGRGIVEFHQWAV HP EDWD] DGDV QR GHVHDED XQ HP EDWD] R DOP RP HQVR GH HWH VXFHGHU \ XQ
DEDQGRQU VXV HWXGLRV FRP R FRQWHFXHQFID GH VX HP EDWDR (1+2* $5 SHWBHWDQGR VX
SREH] D SHUWRQDO\ @ GH VX GHVFHQGHQFLD > @

/ D SUIHFDUHGDG HFRQuUP LFD TXH JHQHWD @ IDAD GH DXVRQRP D HFRQUP LFD GH @V P XMiLHV WDGXFLGD

HQ SREWH] D R SREWH] D H WHP D DV FRP R HQ SIRSHQOVuQ D XQuQ\ HP EDW] R VP SWDQR R HP EDWD] R

DGROMFHOWA FRQGXFH D VX YH] D DRV QGLFHV GH P RUWDAGDG P DWALQD ( Q @ 5 HSYEQFD ' RP LQLFDQD

® P RUWDAGDG P DVIAURD HV H{ WHP DGDP HQWA HBIYDGD SRUHORUWGHQ GH P XHUMV P DWALQDV SRUFDGD
P LOILHQW  SRUFDGD P LOFRP R SWRP HGIR HQ $P «UFD/DWQD 0 63 > @

,JXD® HQW XQD P XMiU HFRQUP LFDP HQW GHVHP SRGHWDGD \ HQ FRQWHFXHQFID GHSHQGLHQWA WH
HQFXHQWD HQ VWXDFLQ GH P D\ RU YX@HWELAGDG 1HQW D @ YIRGIQFLD GH J «QHLWR GH GLYHUD QGR®
( Q HOFDVR GH @V M YHQHV HWID HV XQD YDUDE®1 DJ IDYDQWA TXH @ KDFH SURSHQWD D XQD VWXDFLuQ GH
XQLQ VP SWDQD GHSHQGHQFLD P DVWUDO\ P D\ RUYX@HWELQGDG 1HQWA D @ YIRBIQFLD GH J «QHWR 7UHV

GH FDGD P XMILHV\ XQD  GH FDGD FXDWR DGROMFHOWAY KD H[ SHUP HQWDGR YLRGIQFLD
SMFRQ@JLFD |"™VFD R VH[ XDOSRUSDUM GH VX SDUHWD (1 ( 6,0 > @

(Q @ 5HSYEQFD ' RP IQIFDQD @ YIRGIQFID FROWD @ P XMU P XHWUD XQD SWHYDBIQFLD J@REDO

DVFHQGHQW D XQ 6L @ YHP RV VHI¥Q HVSDFIR GH RFXUHQFID HQ HO£P ELVR GH SDUHWD @
SWHYDMIQFLD HV GH HQ HOEP ELVR LOWDIDP LODUGH HQ HOFRP XQWDUR GH P IHOWDV
TXH D QLYHOHWRMUHV GH (1(6,0 > @
> @2 ILIFIQD 1 DFIRQDOGH ( WIDG WIFDV 2 1 ( ( YRXFIQ GH @ EWHFKD VDMUDOGH J «QHR HQ 5HSYEQFD ' RP LQLFDQD
$ SDUMJGH GDVRVGH @ (1 &) 7
> @2 ILIFIQD 1 DFIRQDOGH ( WIDG WIFDV 2 1 ( ( YRXFLUQ GH @ EWHFKD VDMUDOGH J «QHWR HQ 5HSYEQFD ' RP LQLFDQD
$ SDUMJGH GDVRVGH @ (1 &) 7
>@1( 2S &lw
>@1( 2S &lw
> @ ILFLQD 1 DFIRQDOGH ( WIDG WIFDV 2 1 ( ( QFXHWD 1 DFIRQDOGH + RJ DUHV GH 3 LRSUMVRV 0 YMSGIV (1+2* $5
> @0 LQIWHUR GH 6DXG 3VEQFD 0 63 ,QGLFDGRUHV %£MFRV GH 6 DXG HQ 5
> @2 ILFLOD 1 DFLIRQDOGH ( WG WIFDV 2 1 ( ( QFXHWD ( [ SHUP HQVDOVRE H @ 6MXDFLQ GH @V 0 XMILHV (1 ( 6,0
> @2 IIFLQD 1 DFIRQDOGH ( WG WIFDV 2 1 ( 2S FIW

£



3RUVX @GR @ VIDVD GH IHP LQIFIGIRVHQ 5' HWE HQWH @V P £V HHYDGDV GH @ WHJ luQ HQ HO HWD GH
SRUFDGD P LOP XMiLHV FRGRFDQGR DOSDV HQ HOSXHWR Q¥R HIR  HQWH RV SDVHV GH @ WHJ uQ
FRQ P D\ RUVD\D GH IHP LQIFIGIRV &( 3$/ > @

/ D HDAGDG DUIED WHVHE DGD P XHWAD FuP R @ FRQIOXHQFLD HQWH GLHUHQWAYV HVIHWDV GH @ YIGD GH @V
P XMILHY JHQHWD XQD HVSLDO GH FDXWD HIHFVR HQ @ TXH FDGD IHQUP HQR LQIX\H GH P DQHWD
GHWALP LQDQW HQ HORWR DJ WDYDQGR @ MIVXDFLiQ J HQHWDOGH YIGD GH @V P XMILHV\ REWDFX@ DQGR VXV
SRVELAGDGHV GH GHVDUR@R \ SWRJ IHVR SHURQDO\ IDP LaDU

AA(OCy 028» m(08§, 208 Cy 028X m(0
(02 aa mm, (Om 2 wCh0202 (,wXYX y 2

5RP SHU HWD HVSLLDOGH SREWH] D FROQWIMX\H HQ FRQWHFXHQFID XQ REMMAR \ SURUGDG GH GHVDURGR
SDWD @ SREMFLQ IHP HQIQD GRP LQIFDQD SDWD B FXDO® HGXFDFLHQ VH YIMXP EWD FRP R HOHMi GH
HQWDGD HWUDW I LFR TXH SXHGH LHS UHVHQVDU XQ SXQVR GH LQIGI [uQ HQ @ YIGD GH MV P XMHLHV DEUHQGR
RSRUXQLGDGHV SDWD VX GHVDUR@R SHUWRQDO\ [DP LADU \D TXH @ HGXFDFIUQ HV FOYH SDWD JHQHWU
WDQVIRWP DFIRQHV GDGD VX YIQFX®FLQ GLHFVD FRQ HO £P EIVR GHO WDEDNR HP XQHWDGR \ VX
VXEVHFXHQWA D@HQVR D XQD P D\ RUDXVRQRP D HFRQUP LFD H LI XD@DG GH J«QHWR ( WR HV DR TXH GH
P DQHWD DIRUXQDGD KD YHQLGR VXFHGLHQGR HQ HOSDV HQ HOWDQVFXUR GH @V Y4MP DV G«FDGDV D WDY«V
GHOIHQUP HQR GH IHP LQI] DFLpQ GH @ HGXFDFLuQ QDFLRQDOD VRGRV RV QLYHBIV GHOMMMP D HGXFDVIYR
LOFOX\ HQGR HOQLYHOWFQIFR TXH FRQWIMX\H XQ HW GHOVIMHP D HGXFDWYR GH UHBIYDQFLD HWUDWJ LFD
GHVGH HOSXQVR GH YIWD HFRQUP LFR

(Q HWH VHOMGR @ REVHUYDFLUQ GH @ HYRXFLWQ GH @ P DWFX® GH ,1)2 7( 3 HYIGHQFID QR VRM® XQ

DXP HQVR HQWH \ GH @ SRE@FLuQ JREDOHQ SWRJWDP DV GH IRWP DFLQ WFQLFR SURIHVIRQDO D
XQD VDVD SWRP HGLR DQXDOGH SDVDQGR GH P DWIFXMGRV HQ D HQ &DEH
WHVDAODUT XH HO,1) 2 7( 3 QR VR® FRQFHQWDED SDLD HO P £VGH GH @ P DWFX® GH HGXFDFLuQ \

IRWP DFLuQ WFQLFR SIRIMMRQDO> @MQR TXH GD FXHQWD VDP El«Q GH XQ LQFWHP HQVR SWRJWHWYR GH @
P DWIFX@FLUQ IHP HQLQD TXH VH WDGXFH HQ @ DFVXDQGDG HQ HOSWHGRP LQIR IHP HQLQR HQ @ P DWFXMD
GH @ LOWIWXFLUQ ( Q HWH VHOUGR GH DFXHUGR FRQ GDVRV HWDG WIFRV GH ,1) 2 7( 3 @ SDUAFLSDFLUQ GH

P XMILHV HQ @ IRWP DFLuQ WFQLFR SURIHVIRQDODVFHQGL HQWH HO \ HO GH D (QHO
@ SDUAFLSDFLQ P DVFXQ@QD HWD GH ILHQWA D XQ IHP HQLQD P LHQWDV TXH HQ HO ®
SDUAFLSDFLQ P DVFXQ@QD HWD GH ILHQWA D IHP HQLQD HYLGHQFIDQGR GH P DQHLD VP LU D

RWDV HVIHWDV GH @ HGXFDFLuQ IRWP DO XQD WLJ QULFDVIYD VWQGHQFLD D @ IHP QU DFLQ GH @ HGXFDFLuQ
WFQLFR SIRIHMRQDO MIHQGR SRU GHP £V WWJQULFDVYDP HQW DAD @ SHWP DQHQFID HQ HO SWRFHWR
HGXFDVIYR KDWID VX HIUHVR VDQVR HQ HOFDVR GH RV KRP EUHV FRP R GH @V P XMILHV / D LHDFLLQ HQWH @RV
HJ LHVDGRV\ GRV SDUIFLSDQVAV GH @ IRWP DFLuQ WFQLFR SIRIHVIRQDOHV GH DSR[ LP DGDP HQWH VDQVR
SDW KRP EWHVFRP R SDWD P XMILHV

/RV GDVRV DQWURWHV VRQ FRURERWGRV SRU HO 0 ,1(5' LQGIFDQGR TXH HQ HGXFDFIHQ WFQLFR
SWRIHVIRQDO\ DUMV @V P XMILHV LHS LHVHQVDQ GH @ P DWFX® GH ( ODXP HQWR GH @
P DWIFXMFLUQ IHP HQLQD HQ HOWDQWFXUWR GH HVRV FXDWR D RV VH HYIGHQFID MQ HP EDWR P XFKR P £V
P RGHWDGR @ TXH VXJIHWH @ QHFHVMGDG GH P D\ RU QLYHOGH SWRP RFLuQ HWUDWJILFD GH @ IRWP DFLuQ
WFQLFD FRP R RSFL1Q GH HWXGIR \ RFXSDFLIRQDOHQWH @ SREMFLUQ IHP HQIQD> @

8 Q V¢ D@P LHQVR GH YIWDOLP SRUWIDQFLD HV HO«QIDWY GH @ P DWFX® GH SREMFLHQ NMRYHQ HQ HGDG GH

WDEDNDU D°RV\ P £V TXH WHSWHHQVDED HO GH @ P DWFX® HQ SDVDQGR DO HQ HO
> @/D P D\RU SDUM GH @ P DWFXM® GH ,1)27(3 VHQH HOQWH  \ D* RV FRQ XQD P D\RU

SDUAFLSDFIUQ GH @ SREMFLuQ GH \ HQ P HQRU SIRSRUFIQ @ SREMFLUQ GH

VHI XIGDV SRU RV J KSRV SRE MFLRQDGNV D® RV \ \ PEV VIHQGR HGXFIGD @

SDUAFISDFIHQ GH @ SREMFIQ GH P HQRV GH D® RV > @ &DEH WHVDADU TXH HO

FRUHVSRQGH SHU/RQDV HQWH RV WDQJ RV GH HGDGHVGH D D* RV HV GHFLU SHU/RQDV MYHQHV > @

> @ ,1(5' 0(6&\7, (& ,1)27(3 2S &wW
> @ ,1(5' 0(6&\7 ., (& ,1)27(3 2S &lw
> @0 LQIMMUR GH ( GXFDFIUQ 0,1(5' 0 LQIMKUR GH ( GXFDFLQ 6 XSHURU &IHQFID\ 7HFQR®ID 0 ( 6&\7 ,QLFIDWYD' RP LQIFDQD SRU
XQD ( GXFDFIQ GH &DAGDG ,' (& ,QWIWXVR 1 DFIRQDOGH ) RWP DFLuQ 7«FQIFR 3RIHMVMIRQDO ,1) 2 7( 3 3RSXHWD GH + RND GH 5 XD

SDWD HO®JI R GHO2 EMIMIYR GH ' HVDUR@R 6RWHQIE®  ( GXFDFLUQ GH &DAGDG 8 QUQ ( XIRSHD $JHQFID ( VSD® R® GH &RRSHWDFLUQ
, QUHUQDFIRQDOSDWD HO' HVDUR@R 3R\ HFVR GH & RRSHWDFLUQ ' HBIDGD 8 ( $( &,' SDWD HOIRWDMIFLP IHQUR GH @ ( GXFDFILQ\ ) RWP DFIpQ
7«FQIFR 3 IRIMMRQDOHQ @ 5 HSYEQFD ' RP LQIFDQD 3 R( V8 ,,

> @ ,1(5' 0(6&\7 , (& ,1)27(3 2S &lw

> @WBV DS@VDQDRQHZ VFRP HOLQIRWAS RIUHFH SWRJWDP DV GH IRWP DFIRQ HQ GLHWHQWAY P RGDAGDGHV \ DUHDV GHO

FRQRFIP LHQVR §
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8Q VHIXQGR VH: DMP HQVR VDP El«Q GH YIVDO P SRUWDQFID HV HO QGLFH GH HP SGIDELAGDG FRQ TXH
FXHQWD HO,1)2 7(3 8 Q HWXGIR GH LP SDFVR LHDQ@] DGR HQ HOD® R D XQD P XHWUD GH @RV HJ LHVDGRV
GH @V SWRJWDP DV GH IRWP DFLUQ WFQLFD GH @ LOWWXFLUQ HYLGHQFL TXH HO GH @V HJ LHVDGRV
@J D LQVHWIDUH HQ HOP HUFDGR MERWO> @6LQ HP EDUR HWXGLRV LHFLHQWAY UHDA@] DGRV HQ VIHW SD VHV
HYLGHQFIDQ TXH @V P XMiLHV JWDGXDGDV GH HWXGLRV WFQLFR SIRIHVIRQDGV WHQHQ P HQRU DFFHVR D
WDEDMWR TXH @RV KRP EWHV FRQ QLYHOXQLYHUAVDUR REVHWEQGRWH @V P D\ RUHV EWHFKDV HQ @RV FDVRV GH
&KL \ 3HU4 HQ @RV TXH GH P DQHWD FRQWDUD @RV KRP EWHV HJWHVDGRV GH HWXGLRV WFQLFR

SWRIHVIRQDBN P XHWUDQ P D\ RUHP SGIDELAGDG T XH VXV SDUHV XQLYHUAVDURY > @

$ SHVDUGH TXH HQ VX YIMuQ HO,1) 2 7( 3 KD SXHWR GH LHQHYH @ LP SRUWIDQFLD GHOSDSHOGH @V P XNHLHV
HQ HOP DUFR GH RV VHFVRUHV SIRGXFVIYRV \ KD VRP DGR LQLFLDVIYDV FRQFUHVDV SDWD KDFHU UHDQGDG @
LJXDA@DG HQWH KRP EWHV \ P XMHLHV HQ HO DFFHVR \ RSRUXQLGDGHV HQ @GRV SLRJLDP DV IRWP DVYRV
LOWIWXFLRQD®V @RJ UDQGRDP S@DU WJ QULFDYDP HQW @ P DWIFX®FLQ IHP HQIQD> @ SHWP DQHFH®
SWHRFXSDFLQ SRUHOIHQUP HQRFX@X DO SHUAWHQWA D QLYHOGHOMMMP D HGXFDVIYR GH @ VHQGHQFLD D @
P DWIFXMFLUQ GH KRP ELHV \ P XMILHV HQ GHWALP LQDGDV £WHDV HQ IXQFLHQ GH RV SDWRQHV FXOXWD®V
TXH DMJQDQ RV \ HQ FRQWHFXHQFLD RILFIRV GUHWHQFIDGRV D P XMiLHV\ KRP EWHV (V DV FRP R HQ
FDUHWDV WFQLFDV FRP R & ROWUXFFLQ FLYIO' HVDER@DGXD GH YHK FX@V ' HVDURG@R DJUFRM \ SHFXDUR
' HWDUR@R GH DSQFDFIRQHV ' IMH RIWEIIFR SXEQFVDUR ( EDQIMAUD ( GLFluQ GH 79 ( GIFVUFIGDG
DXVRP RW] ,QIRWP £VIFD ) RVRJWDID SDWD 79 0 DQXIDFWUWD HQWH P XFKDV RWDV @ P DWFX® IHP HQLQD
HV W QULFDVYDP HQWA P HQRUTXH @ P DVFXQQD > @

( WR HV FRURERWGR HQ HO3 @Q 1 DFLRQDOGH ( TXLGDG GH * «QHWR 3/$1(* ,,, TXH SMQWD TXH D SHDU
GH @RV DYDQFHV REVHUDGRV GXWDQW @V YAMP DV G«FDGDV HQ @ HGXFDFLuQ WFQLFR SWRIHVRQDO RV
SUQFLSD®V HQJ BRQHV GH P DWIFXMFLuQ SRU RV TXH RSVDQ @V P XMILHV VH FRQFHQWDQ HQ + RVAMIUD
FRFIQD SDQDGHUD WHSRWHUD VHWIFIR GH KDEWDFIuQ WHFHSFLuQ GH KRWO &RP HUFIR VHFUHVDUDGR
FRQWELIGDG WHFXURV KXP DQRV \ 6HUIFIRV EH@ D \ SHXTXHUD FRWP IDWD WHWIFIR GRP «WIFR
HQIHWP HUD HQWH RWRV VH DADQGR TXH HWD QuJ LFD FX@XWDOVH LHSUIRGXFH VP EL«Q HQ WP LQRV GH XQD
FRP SWIREDGD IHP LQ DFlpQ GH @ P DWEX® XQLYHUAVMDUD HQ @ TXH MQ HP EDUR SWHGRP QD M@
SWHVHQFLD 1HP HQLQD HQ @V £WHDV GH + XP DQLGDGHV ( GXFDFLuQ 6DXG $ UMV\ DA XQDV FDUHWDY GHOE LHD
GH 6RFIDON> @

/ R DQAURWP HQWA H[ SXHWR FRGRFD @ VXSHWFLUQ GH HWRV SDWRQHV HGXFDVYRV EDVDGRY HQ SUHMLFLRV
FRP R VDWHD SURUVDUD GH FDWD D HWMIP X@U XQ LROGH @V P XMiLHV P £V SIRDFVYR HQ HOP DUFR GH RV
VHFVRUHV SIRGXFVIYRV\  HOGHVDUIR@R QDFLRQDO DV FRP R GH FDUD DOSRSIR GHVDURG@R SHUWRQDO\ [DP LADU
GH @V P XMiLHV ( WR DV" SRU® YIQFXMFLQ HQWH @ IRWP DFLuQ WFQLFD SIRIHVIRQDO\ @V RSRUXQLGDGHV
GH DFFHVR D WDEDMWR WHP XQHWDGR @R TXH WHGXQGD HQ RSRUXQLGDG GH DXVRQRP D HFRQUP LFD GH @V
P XMILHV\ FRQ H@ HQ @ DSHWXWD SDW @V P XMILHV GRP LQLFDQDV GH @ SRVELAGDG GH VXSHWDUP XFKDV
RWDV GH @V SIRE®P £VIEDV TXH @ DTXHWQ \ D UHVH DGDV DOLQLFIR GH HWH V[ VR YX @HUDE LAGDG DOV @
YIRGIQFID GH J «QHWR SIRSHOMQ D XQLRQHV VWP SWDQDV HP EDWD] R DGROIMFHOWA HQWH RWDV

( OREMMNR D SHUMI XLU HV HQP LQDU\ HYIVDU @ SWHYDBIQFID GH XQD RIHWD HGXFDWYD TXH SURSLFIH
WHIXHFH \ SHIBHWH @ VHIP HQWDFLQ GH J«QHWR H[ MMHQW HQ HOFRQWA[ VR VRFIDO\ HQ HOP HUFDGR
@ERWO HQ @ P HGIGD HQ TXH @ HGXFDFUQ WHIGIND @RV HWHIHRVSRYV GH J«QHWR H[ DAHQWAV
SHIBHWEQGRM®V \D TXH HWID DXQTXH SDGHFH @RV VHVIRV VRFIDBIV \ GH J «QHR SIRSIRV GH @ FXOXLD
SWHYDBIFIHQW VIDP El«Q HV XQD KHUDP LHQVD FRQ HQRWP H SRWQFLDOSDWD LIRP SHUHOF LFX@ YLFLRVR GH @
LQHT XIGDG GH J «QHWR SURSLFIDQGR HOHVSLLDOGH GHVDUR@R GH @V P XMiLHV GRP LQLFDQDV DOT XH KHP RV
KHFKR WHIHWHQFID /R DQWAURWP HQW H[ SXHWR FRARFD @ VXSHWDFLHQ GH HWRV SDWRQHV HGXFDWYRV
EDVDGRV HQ SUHMLFLRV FRP R VIDULHD SURUVIDUD GH FDWD D HWMIP X@UXQ LROGH @V P XMILHV P £V SURDFVIYR
HQ HOP DUFR GH RV VHFVRUHV SIRGXFWYRV\ HOGHVDURGR QDFLRQDO DV FRP R GH FDWD DOSIRSIR GHVDUR@R
SHURQDO\ IDP LADUGH @V P XMiLHV

> @ QWIMXVR 1 DFIRQDOGH ) RWP DFIUQ 7«FQLFR3RIHMRQDO ,1)27(3 ( WXGIR GH ,P SDFVR " HSDWDP HQVWR GH ,QYHWIO DFIQ \
( WG WIFDV GH 0 HUFDGRV/ DERWD®V ,1) 2 7( 3
> @JXD@DG GH * «QHWR \ ( GXFDFLUQ 7«FQLFR 3 RIHVIRQDO ( 73 5 HVXADGRY GH HWXGLRV\ WHFRP HQGDFIRQHV SDW @ DFFLuQ

&DWRAOD 0 X3 R] 5RNDV &RQVXARWD ' IIMuQ GH $VXQVRV GH * «QHIR &( 3$/ ( GXFDFLuQ WFQLFR SIRIHVMRQDO\ 67(0 HQ &RWD 5LFD
* HVDI'RV SDLD @ LI XD@DG GH J «QHWR \ @ DXVRQRP D HFRQUP LFD GH @V P XMILHV 6DQ - RV« GH &RWD5IFD  GH P DY R GH

> @QWWXVR 1 DFIRQDGBH ) RLP DFLuQ 7«FQLFR3 LIRIHVIRQDO,1) 2 7( 3 0 HP RUDV ,QWIWXFLRQDO

> @& 2 \ /RFNZDWG $ * XD GH @ ( GXFDFIPQ \ ) RLP DFLuQ SDWD HO7WEDNMRHQ @ 5HSYEQFD ' RP LQIFDQD 3R\ HFVRGH
&RRSHWFLQ ' HRIDGD 8 ( $( &,' GH$FFIRQHV&RP SGIP HQWDUDV GHO3$36( ,, 8 QuQ HXWRSHD $( &, 0,1(5'

> @0 LQIHUR GH @ 0 XMU 3MQ 1 DFIRQDOGH ( TXLGDG GH* «QHR 3/$1(* ,,, 318' 81)3% 2180 XMHV $( &, &(3$/



(WR DV SRU® YIQFX®FLHQ HOQWH @ IRWP DFLuQ WFQLFD SWRIHVMRQDO\ @V RSRUXQIGDGHV GH DFFHVR D WDEDWR

HP XQHWDGR @ TXH WHGXQGD HQ RSRUXQIGDG GH DXVRQRP D HFRQUP LFD GH @V P XMHUHV \

FRQ HOD HQ @

DSHWXLD SDWD @V P XMILHV GRP LQLFDQDV GH @ SRVELAGDG GH VXSHWDUP XFKDV RWDV GH @V SIREGIP £VIFDV TXH @
DTXHWDQ \ D UHVH: DGDV DOLQLFIR GH HWH V[ VR  YXGDHDELQGDG DQWA @ YIRGIQFLID GH J «QHIR SIRSHQMUQ D XQLRQHV
VP SWDQDV HP EDWD] R DGRAIVFHQW HQWH RWDV

( OREMMAYR D SHUMHI XU HV HQP LQDU\ HYIVDU @ SWHYDBIQFLD GH XQD RIHUWD HGXFDWYD TXH SWRSIFIH WHIXHUFH \

SHWBEHWH @ VHI P HQVDFLUQ GH J « QHWR H[ IMWHQWA HQ HOFRQWA[ VR VRFLDO\ HQ HOP HUFDGR MERWO HQ M P HGLGD HQ
TXH @ HGXFDFLuQ WHIGIND RV HWHIHRVIS RV GH J « QHWR H[ IMWHQWAY SHBHWEQGRRV \ D TXH HWID DXQT XH SDGHFH ®RV
VHVIRV VRFIDBV \ GH J«QHWR SWRSIRV GH @ FXAXWD SWHYDMFIHOWA VP El«Q HV XQD KHUDP LHQVID FRQ HQRW H
SRVWQFLDOSDWD WRP SHUHOF IFX@ YLIFIRVR GH @ LQHT XIGDG GH J «QHWR SURSLFIDQGR HOHVSUDOGH GHVDUR@R GH @V
P XMILHV GRP LQLFDQDV DOT XH KHP RV KHFKR WHIHUIHQFLD

AA w XA,
& w
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,QWIMXVR 1 DFIRQDOGH ) RLP DFLuQ 7«FQLFR 3WRIHVRQDO ,1)2 7(3 VH LQWHWD HQ HO P DWFR GH @RV HVIXHUJ RV SDWD
GDU LHVSXHWD D @ QHFHWGDG GH DFWWDQ] DU @ RIHUWD HGXFDWYD DV- FRP R DFVXDQ] DU @V SROWFDV @ FX@XLD
LOQWWXFLRQDO @RV P HFDQLP RV \ @RV SIRFHGLP IHQVRV LOWIWXFLRQD®N GHO,1)27(3 GH FDWD D @ DSHUXWD D
HQIRT XHV LOQFOXVLYRV \  HT XWVDVIYRV FROVIMMQWAV FRQ @RV HWEQGDUHV HGXFDVIYRV DFVKDGHV \ FRQ @V QHFHVIGDGHV \

GHP DQGDV GHO FRQWI[ VR VRFLRFXQXWO \

LOVHWQDFLRQD®Y GH GHVDUR@R \ FRQ @ DJ HQGD GH GHVDUR@R QDFLRQDO

HFRQUP LFR DFVWXDO JDWDQW DQGR FRKHWHQFID FRQ @V DJHQGDV

(Q HWH VHOUGR HO3®Q GH 7WDQWHUDA] DFLQ GH * «QHR GHVDURGDGR HV FROUMMQWA \ WH DAQHD FRQ @V
WLJ XLHQWAV SROWFDV HWUDVAJ LDV\ P HVIDV QDFLRQDGHV
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NORMATIVAS ¥ PLANES NACIONALES VIGENTES

Constitucidn 2015, RD

Estrategia Nacional de
Desarrolle (END 2030)

Agenda 2030 para el Dasarrollo
Sostenible
{ODS)

Plan Nacional
Plurianual del Sector
Piablico 2017-2020

Plan Nacional de Equidad de Género
(PLANEG Ill, 2020-2030)

Seceldn |, Capitule |,
(Titula Il de los derechos,
garantias y deberes
fundamentales),

articulo 39

Articulo 62, parrafos 1, 3, §
y 9, eslablece el trabajo
como un derecho, un deber y
una funckin social que se
ajerca con la proteccion y
asistencia del Estado. Es
finalidad esencial del Estado
fomentar &l empleo digno v
remunerade.  El Estado
garantiza la igualdad vy
equidad da mueres  y
hombres en el ajeraca del
dasecho  al  irabajo.  Se
prohibe ioda clase de
discriminaciin para acceder
al emplao o dwanle &
prestacidn del servicio, Se
garantiza el pago de igual
salano por trabajo de igual
valor, sin discriminaciin de
génere o de olra indole

Articulo 8. Segundo Eja:

Una Sociedad con lgualdad

da Derachos y
Oponunidades.
“Una sociedad con igualdad
da derschos ¥

cporfunidades, en la que
toda la poblacidn  tiene
garantizada aducacion,
salud, vivienda digna ¥
semvicics  bdsicos  de
calidad, ¥ que promueve la
reduccion progresiva de la
pobreza ¥ la desigualdad
social y lermitonal”

Objetive  general 2.1
Educacidn de calidad para
todos y lodas.

Ohbjetive  general 2.3,
lgualdad de derechos y
opbriunidades.

0D8 4. Garanfizar  educaciin
inclusva ¥ aquitativa de cabdad, y
pomover oporiunidades de
aprandizaje parmanante para lodos,

Meta 4.3, De aqui a 2030, asegurar e
acceso igualitario de lodos los
hombres y las mujerss a una
formacibn  técnica, profesional
supenod de cabdad, wmcluida la
ensefianza universilana.

Meta 4.4, De aqui a 2030, aumentar
considerablemente e nomero de
jovenes y adultos que tienen las
competencias necasanas, an
partcular l4cnicas y prolesionales,
para acceder al empleo, ¢ trabajo
decente y el emprendimiento.

Meta 4.5. De aqui a 2030, eliminar las
disparidades de género en la
educacidn vy asegurar el acceso
igualitaric & todos los nivales de la
ensefianza y la formacién profesional
para las personas vulnerables,
incluidas  las  personas  con
discapacidad, los pueblos indigenas y
los miftos en  situaciones  de
vulnerabilidad

Meta 4.7. Asegurar que todos los
alumnes adquiaran los conocimientos
tedncos y practicos para promaver el
desarrollo sostenible, mediants la
aducacion  para el  desamollo
sostenible, los dereches humanos, ka
igualdad de género, la promocidn de
una cultura de paz y no violencia, la
ciudadania mundial y ka valoracidn de
la diversidad culiural, y la
comtnibucion de la cullura al
desarmollo sestemible.

¥ como medie de implementacion
Meta 8.6 ( Trabap decentey
crecimiento econdmico). Para 2020,
reducir sustancialmente la proporcién
de jovenes que no estan empleados y
ne cursan estudios ni reciben
capacilaciin

‘Las Lineas de Accidn
toman como referencia las
lingas  esiraldgicas  do
accidn de la END 2030

Xl Fomento a la creacion
de empleos suficientes y
dignos ("0G 3.4)

- Objetvo especllico 24
Formacidn {écnico
prodesional para el rabajo
(OE 3.4.2)

V. Creando igualdad de
dereches ¥
oportunidades (*0G 2.3)

- Objetive  especilico 6.
Equidad e iguakdad de
oporunidades enire
hombres y mujeras (™OE
231)

TEMA NACIONAL 1: EDUCACION PARA LA IGUALDAD

COMPONEMNTE 1.1: Principios y enfoques pedagogicos

Objetive especifico:

1. Desamollar un proceso educativo ético, que permita interpretar las
realidades de la cultura patriarcal para su transformacion a nivel intemo,
interpersonal & institucional, y el fomento del cuidado mutuo, la colaboracién
y el respeto por las dilerencias.

Linea de accion:

1.1.2 Garantizar que los planes de estudios de cada drea de conocimignto
del sistema educaliva, inicial, pnmarno, Secundamno, lerciand y 18cmoo-
profesional, incorporen el enfoque de igualdad de género y el anfoque de la
interseccionalidad.

1.1.4 Implementar la formacidn y capacitacion de los/as funcionarnios/as y
docanies sobre formacidn inclusiva, plural, diversa y democratica desde un
enfoque de igualdad de género e inferseccionalidad

1.1.5 Promaver un enfoque de darechos desde &l Centro Educativo v an el
atila, que parmita deconsiiuir &l curriculo eculle,

COMPONENTE 1.2: Reconstruccion del disefio curricular

Objetivo especifica

Garantizar la intra-disciplinanedad, multidisciplinanedad,
nterdisciplinanedad v trans-disciplinanedad con las diferentes dreas del
conocimiento, alendiendo a aspectos fales coma. termtoriabdad (local,
nacional, rural, urbano) etnicidad, condiciones de grupos con necesidades
especiakes y siuaciin etara

Linea de accion:

1.2.2 Desarollar metodologias, estategias de aprendizapes, practicas,
recursos didacticos con el uso de las Tecnologias de la Informacidn (TIC),
sansibles a los enfoques de ualdad de género y garanies del dasarollo
de las autonomias de las mujeras

1.2.4. Implementar programas y campafias de sensibilizacion a través de
los medios de comunicacidn y en las escuelas, onentados a "desfeminizar
determinadas cameras y promoves entre las mujeres aquellas relacionadas
con las ciencias v las tecnologias

COMPONENTE 1.3: Formacion docente

Objetivo especifico

Implementar una pedagogia de la ensefanza en 1odos los niveles
educalives: Primana, Secundaria y Superior para que maesiras y maastros
se concienticen en la deconstruccidn del patriarcado y del sistema
dominante de discriminacidn que subordina y desvaloriza a las mujerss en
distintos ambitos.
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( OFRQFHSVR J«QHWR > @WXUWHHQ VD RV  FRP R WDGXFFLuQ GH @
SDMELD JHQGHU FRQWIK «QGRVH HQ XQD FDVAJRUD FRQFHSWKDOTXH oo T VAo S VA
KDFH (HIHHQFID D @ FRQWUXFFILQ RFIRFXQXLDO\ DWJQDFLUQ GH R ey T VRV =TT te e ) Th s
FDIDFVAWUWIEDV \  LRGIV D @V SHURQDV HQ XQ FRQWA[VR VRFLDO [EHel8Y/ N s INa Nl IN5 [V e]=(I) VH[ XDO H(
GHWHLP LQDGR GH DFXHWGR FRQ VX VH[ R GH QDFIP IHQVR FRQIRWP DQGR IV Nz BN @ Ac s IR Ele N R o xRS IIZ VSN oN¢))
@ DHP LQHIGDGE R @ ® DVFX@QIGDGE (OW[R SRU VX SDUM KDFH FDWDFWUVWVYFDV RV DFWAKGHVFRP S
WHIHWHQFID D @V FDWFVWUWIFDV ELIRQUJLFDV GH @V SHURQDV TXH BASUAS oINS S VE eyl el el
GHWALP LODQ TXH HWBDV VHDQ DDLIRQHVER XHP EWDVE ' H HWD P DQHLD Eég‘gﬁ’; H(Qg'” F'?QV(‘S’-FEHXS'-\(/;;VV'?D; é(li\‘”g*\(/;
«

P LHQWDV TXH HOWH[ R HV EIRQUIFR \ YLHQH GDGR SRUM QDVKWDG D HO - [N SRR LS B 2R
J «QHWR HV XQD FRQWUXFFLi1Q VRFIDOGHWLP LQDGD SRUMDV LQWIWKX FLRQHV

VH[RV P LWP DV TXH KLWRUFDP HQW
VRFIDBIV D WDY«V GH @ IDP lGD @V HWIRQHV @V P HGIRV GH [ oMVl eyt IR e Y {01 W Lo o STTTe R

FRP XQIFDFLUQ @V LQWDQFIDV HGXFDVYDV @V GAHV HQWH RWDV  [EEIESIGRVIVIe I Tlo e TVt = 2l VS e "R e
LQWDQFLDV TXH UHI X@Q @ Y1GD VRFIDOSYEQFD\ SUYDGD P XMHLHV > @

JYT u2

"H HAMD P DQHWD D ® GIWIQFILQ ELRQJLFD EDVDGD HQ HOVH R VH ®f DVJQDQ FDWDFWHUWIFDV GLHWHQFLDGDV \
GLFRWP LFDV ( Q HOFDVR GH @V KHP EWDV WHDFLRQDGDV FRQ DVSHFVRV FRP R @ SDVUYIGDG VXP IMpQ HP RFIRQDAGDG \
HQ HOFDVR GH @RV KRP EWHV DVRFIDGDV FRQ DVSHFVRV FRP R @ SIRDFVYIGDG GRP LQDQFID \ DFIRQDAGDG DWLJ QDQGR
HVSDFLRV \ (R®HV GLHIHQFLDGRV @V LHVSRQVDELAGDGHY SWRSLIDV GH @ HVHWD SUYDGD D @V P XMILHV\ @V GH @ HVHWD
SYEQFD D BV KRP ELHV GHWALP LQDQGR @ DBLYIMpQ VH[ XDO GHO WDEDNRE \  HWIDE BIFLHQGR XQD HVFD® GH P D\RU
YDQRWFLQ GH @V FDWDFVWUWIEDY FRQUGHWDGDY P DVEX@QDV HQ GHWIP HQVR GH @V IHP HQLQDV FRQWUX\ HQGR XQ
VIMWHP D GH RUW DQL] DFLuQ VRFIDOTXH RVRU D P D\ RU SRGHU\ HWIDWXV D @ P DVFX@QIGDG \ HQ FRQWHFXHQFID D @RV
KRP EWHV \ FRQILI XWD WHDFLRQHV GH SRGHUHQWH @V P XNHLHV\ @RV KRP EHV EDVDGDV HQ @ SHUMQHQFLD GH J «QHLR
( WA VMWMP D GH RU DQL] DFLtQ VRFLDOIXQGDP HQVDGR HQ @ DWJ QDFLHQ GH J«QHWR HWE D VX YH] DWDYHVDGR SRU
FRQGLFLIRQHV \ HDFLIRQHV GH SRGHU EDVDGDV VP El«Q HQ @V GLHWHQFIDV GH FOWH W] D HVQLD HGDG RUHQVDFLUQ
VH[ XDO WH@J lpQ FDSDFLGDGP RWL] H LQWAGIFVX DO HQWH RWDV

AAm A2 y2p022 m@ ! X.y (Om 8§02280! A3 (0J1lyo02,

(Q @ FROWWKFFLUQ GH HWW VMMP D GH RWDQL DFluQ VRFLDO EDVDGR HQ HO J«QHIR @V GUHWHQFIDV [P S@FDQ
GHWLI XD@DGHV TXH VH WDGXFHQ HQ GLVFUP LQDFLHQ \ P HQRUHV RSFLIRQHV GH DFFHVR D GHIHFKRV\ RSRUXQLGDGHV &R
TXH HQ FRQWHFXHQFID VH WDGXFH HQ P HQRWHV SRVELOGDGHV GH GHVWDURG@R \ DXVRQRP D SDWD @V P XMUHV
SHUBHWDQGR VX P DU LQDFLUQ \ GHSHQGHQFID ( VSRUHWR TXH HV IP SRUWDQWA H LQQHJ RFLDE 31 @ LQFRUSRWDFLQ GH @
SHUSHFVIYD R HQIRT XH GH J «QHWR HQ VRGDV @V HVIHWDV GHOT XHKDFHUKXP DQR FRQ P LDV D P RGL LFDU®V (HDFLRQHV
GHWLI XD®NV HQWH P XMHLHV \ KRP EWHV \ SIRP RYHU LHD®FLRQHV EDVDGDV HQ @ HTXIGDG \ @ LI XDA@DG GH GHWHFKRV \
RSRUXQLGDGHV SDWD VRGRV\ VRGDV

( OHQIRT XH GH J «QHLR QRV SHUP LW DQDA] DU WHDAGDG LGHQW LFDQGR HWIDV GHWJ XDABDGHY GHWALP LODQGR HORWI HQ

GH @V P WP DV \ GHILQIHQGR @V HWUWDWAJLDV P £V DGHFXDGDV SDWD GHWP RQDUDV \ VXWIVXLUDV SRU FRQGLFLRQHV
HT XIVDVIYDV\ MWDV

(Q HOFDVR TXH QRV RFXSD LQFRUBRWDU HOHQIRTXH \ HODQEAMY GH J«QHWR QRV SHLP IV YLVXD@| DU LGHQW LFDU \

FRUHJ LUGRV | DFVRUHV GHVIALP LQDQWAV GH @V EWHFKDV GH J «QHLR HQ @ IRWP DFLuQ WFQLFR SIRIHVIRQDO\ HQ HOP HUFDGR
@ERWO TXH GHWLP LODQ GHWL XDADGHY IHMFLIRQDGDY FRQ MV VWQGHQFLDV SRUWH] R HQ @V £WHDV GH P DWIFXMFLuQ

@V P RUIVRV GH GHHIFLLQ GH @V P XMILHV RV REWEZFX®V SDWD VX LQVHIFLUQ MERWO HQWH P XFKRV RWRV DVSHFVRV
YWD®HV S DD HOGHVDUR@R GH @V P XMIUHV

> @6HFUHVDUD * HQHWDO,EHRDP HUFDQD * XD SDWD @ 7WDQWHU/DA DFLQ GH @ 3 HUSHFVIYD HQ GRV 3LRJDP DV, QLELDVIYDV \
3R\ HFVRV $ GVFUVRV GH @ & RRSHWDFLUQ ,EHRDP HUFDQD
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$SR\DUD,1)2 7(3 SDW DYDQ] DUKDFLD @ L) XDA@DG GH J «QHWR HQ @ ) RWP DFLLQ 7«FQLFR 3 RIHVIRQDO

)73 DWDY«VGH D @ IRWP XMFIUQ GH SROWFDV E @ WHYIMpQ \ DMWH GH @ RIHWD IRWP DVIYD FRQ
SHUSHFVIYD GH J«QHWR F @ FDSDFWVDFLHQ GHOSHUWRQDODGP LQMADMAR \ FXHUWBR GRFHQW DGHP £V
GHOG GHVDURG@R GH HVWUDVIAJ LDV GH FRP XQLFDFLtQ SDWD HGXFDUVRE LH RV HWHHRVS RV GH J «QHLR T XH
QP VDQ HOLQJ LHVR \ SHP DQHQFLD GH @V P XMILHV HQ @) 73

AA, hOAX3, 2 0280!2 X, 2

/ D WHYIMpQ \ DNMOWH GH @ RIHUMD IRWP DVIYD FRQ SHUSHFVIYD GH J « QHLR

/D IRP X@FIUQ GH SROWFDV TXH SIRSLFIHQ @ SDUAFLSDFLQ HT XWVDVIYD GH P XMILHV\ KRP EWHV HQ
® IRWP DFLuQ WFQLFR SWRIHVIRQDO

( OGHVDUR@R GH HWUDWAJ LDV GH FRP XQLFDFLQ SDUWD HGXFDUVRE LH RV HWHUHRVSRY GH J «QHLR T XH
QP VDQ HOLQJ LHVR \ SHP DQHQFLD GH @V P XMILHV HQ @) 73

/ D FDSDFIVIDFLp1 Q GHOSHU/RQDODGP LQMADVAR \ FXHUSR GRFHQW

AA 202CmA (,2L82,(C!'A,2 02802 (,2

3MQ GH 7WQVYHUDQA] DFLLQ GH * «QHWR SDWD @ ) RWP DFLUQ 7«FQLFR 3 LRIHVIRQDO

3ROWFDV \ 3MQ GH DFFlQ SDW SWRP RYHU @ SDUAFLSDFLUQ GH @V P XMWHY HQ FDUHWDV QR
WDGLFLIRQD®V

0 DOXD®IV \ JX DV GIGEFVFDV SDWD @ LQFRWBRWDFLUQ GHOHQIRTXH GH J«QHWR HQ @ IRWP DFLUQ
SWRIHVIRQDO

" IV R GH SWRFHGLIP HQVR GH DGP MuQ\ RUHQVDFLuQ YRFDFLRQDOFRQ HQIRT XH GH J « QHWR

" M R GH @QHDP HQVRV SDWD @ WHFROGIFFLLQ GH HWDG WIFDV LQWIWXFLIRQD®V FRQ HQIRTXH GH
J «QHWR

" M R GH @QHDP HQVWRV GH FRP XQLFDFLUQ FRQ BQJ XDMI QR VH[ LW

7D@HY GH VRFLDQ@] DFLpQ \ VHQME L@ DFLpQ HQ 7WQVYHWDQA] DFLLQ GH * «QHWR

1/ % 0, /0% 6% «- * )'- [&.% %]
%1 &/ $ % «- 1! (- (& ./&! 0 &- %
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Objetivo general: Apoyar a INFOTEP para avanzar hacia la igualdad de género en la Formacién Técnico
Profesional (FTP), a través de:

Objetivos especificos
de la intervencion

Resultados-productos esperados

3.La revision y ajuste de la oferta
formativa con perspectiva de
género.

a) Plan de Transversalizacion de Género para la Formacion
Técnico Profesional 2021-2024.

b) Manuales y guias didacticas para |la incorporacion del enfoque
de género en la formacion profesional.

4.La formulacion de politicas.

a) Disefio de procedimiento de admision y orientacién vocacional
con enfoque de género.

b) Politicas y Plan de accion para promover la participacion de las
mujeres en carreras no tradicionales.

¢) Disefio de lineamientos para la recoleccion de estadisticas
institucionales con enfoque de género.

4 El desarrollo de estrategias de
comunicacion para educar sobre
los estereotipos de género que
limitan el ingreso y permanencia de
las mujeres en la FTP.

a) Disefio de lineamientos de comunicacién con lenguaje no
sexista.

4. La capacitacion del personal
administrativo y cuerpo docente.

a) Talleres de socializacion y sensibilizacién en
Transversalizacion de Género.

AA
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( O3 MQ GH 7WQWYHU/DA DFLQ GH * «QHLWR SDWD M ) RWP DFLuQ7«FQLFR 3 LRIHVIRQDOSDWD HOSHURGR EIXH
@YDGR D FDER SDWD HO ,QWIXVR 1 DFIRQDO GH ) RWP DFLuQ 7«FQLFR 3WRIHVMRQDO ,1)27(3 FRP R HQWGDG
EHQHILFLDUD GLLHFVD DV FRP R SDWD HOHWXGLDQVDGR GH RILFLRV WFQLFRV SURIHVIRQDGHYV GHO, QUWIMXVR 1 DFLRQDOGH
) RUP DFLQ 7«FQLFR 3WRIKMRQDO ,1)2 7( 3 D QLYHOQDFLRQDO GH P DQHWD HVSHFLDO P XMILHV M YHQHV \ DGXQDV GH
HWUDVRV VRFLIRHFRQUP LFRV EDNRV HQ FDAGDGGH SREMFLuQ EHQHI LFLDUD LQGLLHFVID

/ D HMFXFL1Q GHOSWR\ HFVR HWXYR D FDU R GHO&HQWR GH ( WXGLR GHO* «QHWR ,17( & FRQ @RV DXVSLFIRV GH @
$ JHQFID ( VSD® R® GH &RRSHWDFLQ , QUALDFIRQDOSDD HO' HVDURMR $( &,' WAQIHQGR P HVWHVFRP R SM] R GH
HWFXFLLQ GH @V DFFLRQHV S UHYLWIDV

AA2, moz Oy m X A0O2ROy! X.y (Om 2 ¥2A y!X28§ 2AX X yA02

3DLD @ WHDQ DFpQ GH @ SWHHQW FRQVXORUD WVH SWHYlH XQ HTXISR P XGUGLMFLSQQDUR LQWAJWDGR SRU
SIRIHVIRQD® HVSHFLDA@ DGDV HQ MV £WHDV WP £VIFDV REMVR GH @ LQWHUYHQFLLQ 6H SURU] p HQ @ VHBIFFLLQ GH
HWIDV H[ SHWDV\ HWRV H[ SHURV VX DP S@D H[ SHUHQFLD GHVGH XQ HQIRT XH GH J «QHLR HQ HOP DQHNR GH GRV VIHP DV
DERUEDU DV FRP R GH RV [QWUXP HQVRV\ RWRV LHFXURV SIRSXHWRV HQ @ P HVRGRARJ D

7RGR HO SIRFHVR GHWFDQW HQ XQD SMWDIRWP D KXP DQD EDMR FRQWDVR TXH IXQJlt FRP R HTXLSR WFQLFR
IQWHUHFVRUDO GH LQWWHQFIQ H LOWAWIQR HQ @V GLYHUDV HWDSDV GHO SWIRFHVR FRQ @V WJ XLHQWAV
HVS RQVDE LOGDGHV

A m A
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ACTORES ROLES

El CEG funciond como la entidad con responsabilidad contractual sobre
el proceso, asi como sobre la conformacion y supervision general del
trabajo de la Coordinacién General del proyecto y del equipo técnico
intersectorial de consultoria. Fue responsable ulterior de la calidad
general y los aspectos administrativos y financieros de la consultoria.

1. Centro de Estudios
de Género (CEG)

La coordinacion general de la intervencién de una consultora bajo
contrato, quien fungi® como responsable del disefio del “Plan de

2. Coordinaciéon Transversalizacién de Género para la Formacion Técnico Profesional
General de la para el periodo 2021-2024", asi como de la definicion de la estrategia
Intervencion metodolégica para la produccién y homogenizacion del mismo, y la

conduccion y supervision del equipo de trabajo vy del adecuado desarrollo
de las diferentes fases del trabajo.

El Equipo Técnico Intersectorial de la Intervencion constituyd el nicleo
fundamental responsable del trabajo para la elaboracion de los diversos
productos finales, y estuvo a cargo de un equipo conformado por tres
consultoras especializadas en las areas de abordaje del proyecto.

3. Equipo Técnico
Intersectorial de
Consultoria




A m A

ausgp p Hu <y ! H: ®ub Hizhpy 8 o0 2u: PEE®

Ambitos de intervencién

Resultados / Productos

Actores
responsables

1) Coordinacion General

a) Responsable del disefio general del “Plan de
Transversalizacion de Género para la Formacion
Técnico Profesional para el periodo 2021-2024". La
definicidn de la estrategia metodoldgica para la
produccion y homegenizacién del mismo, y
la conduccién y supervisién del equipo.

Carmen Luisa
Figueiras

2) Politicas y marcos
normativos institucionales.
Revision y adecuacion de las
politicas, mecanismos,
procedimientos v protocolos
institucionales académicos
regulares.

b) Disefio de procedimiento de admision y orientacién
vocacional con enfogue de género.

c) Politicas y plan de accion para promover la
participacion de las mujeres en carreras no
tradicionales.

d) Disefio de lineamientos para la recoleccion de

Carmen Luisa
Figueiras

estadisticas institucionales con enfogue de género.
a) Revision y adecuacion del curriculo educativo de
INFOTEP.

3) Formacion-Educacion Berenice Pacheco

b) Manuales y guias didacticas para la incorporacion Salazar
del enfoque de género en la formacion profesional.
4) Cultura institucional a) Capacnacion-_sanls‘ihilizaci_dm &n e_qluildad de género Cent.-:o
y transversalizacion de género dirigida al personal de Estudio del
docente y administrativo/operativo estratégico. Género (CEG)
5) Campafas
Comunicacionales-
Promocionales. Proyectar el
enfoque inclusivo de la oferta | a) Disefio de lineamientos de comunicacién con Rosa
educativa. Modificar lenguaje no sexista. Alcéntara

esteractipos de género que
limitan el ingreso de mujeres
en la FTP a carreras técnicas
no tradicionales.

AAwOA, (, m JZ (0 A2 h,

3DW HO@RJWR GHOREMMAR JHQHWDO\ @RV REMMAYRV HVSHFILFRV SIHYIWRV VH WDEDM HQ FXDWR
£P EWVRV GH LQWUWYHQFLQ FRQ P LDV D @ WDQWHW/DQ] DFLtQ GHOHQIRT XH GH J «QHWR DEDUFDQGR HQ FDGD
XQR @RV WJ XLHQWAV DVS HFVRV

§ &HBS: o y S28 2y SHh b :HHPEP S&u:. S5HYIMuQ \ DGHFXDFIuQ GH @V SROWFDV
P HFDQIWP RV SIWRFHGIP IHQVRV \ SIRVRFRARV LOWIWXFIRQDMY DFDG«P LFRV LHI XMWHV 3RGXFIHQGR @RV
WJ XIHQWAV SURFHVRV SURGXFVRV
e ' IV R GH SWRFHGIP [HQVR GH DGP IMpQ\ RUHQVDFILQ YRFDFIRQDOFRQ HQIRT XH GH J «QHWR
e 3ROWFDV \ SMQ GH DFFLUQ SDWD SWRP RYHUD SDUAFISDFIUQ GH @V P XMLHV HQ FDUHWDV QR
VDGLFLRQDG
e ' IV R GH @QHDP LHQWRV SDWD @ WHFRGIFFINQ GH HWDG WIFDV LQWIMXFLRQD®Y FRQ HQIRTXH GH
J «QHWR

I 2y S8b LO®P§SEP . 3WRGXFLHQGR @V WJ XIHQWAV SIRFHVRV SIRGXFVRV

e S5HYIMpQ\ DGHFXDFLHLQ GHOFXUJFX@® HGXFDWYR GH ,1) 2 7( 3

e 0 DQXD®V \ JX DV GIGEFWFDV SDWD @ LQFRUSRWFIHQ GHO HQIRTXH GH J«QHWR HQ @ IRW DFLuQ
SRIHVIRQDO

| PEP2S b : HHPSP  3a 3 IRGXFLHQGR @RV W XLHQWAV SIRFHVRV SIRGXFVRV
o &DSDFIVDFLUQ VHQMELD DFQ HQ HTXIGDG GH J«QHWR \ WDQWHUDA] DFHQ GH J«QHWR GLLILGD DO
SHU/RQDOGRFHQWA \ DGP LQMAUDVIYR RSHUDVIYR HWUDWJ LFR

0: HSHUPES: § y P HBS8bp Sau:l/ 2 §y &b Sdi: &RQP LWDVD
D 3R\ HFVDUHOHQIRT XHIQFOXMLYR HT XLVDVIYR GH @ RIHWD HGXFDVWWYD GHO,1) 2 7( 3
E 0 RGLLFDU BV SIHMIFIRV \ HWHIHRVSRY GH J«QHWR TXH QP IVDQ HOLQJWHVR \ SHWP DQHQFLD GH M@V
P XMILHVHQ @) 73 \ WHIXHJ D @ VHI P HQVDFLUQ GH J « QHWR H[ DMMQWA HQ HOP HUFDGR (E RWDO
E (WP XO®U® RSFIUQ GH @ SREMFLUQ IHP HQLQD SRU FDUHWDY WFQLFDV QR WDGLFIRQD®V ' LWJLGD D
SREMFLQ J HQHWDO SREMFLUQ IHP HQLQD DGRGIVFHQWA NRYHQ\ DGXQOD VHFVRUP HUFDGR MERWDO
3 IRGXFIHQGR GIVH R GH @QHDP LHQVRY GH FRP XQLFDFLLQ FRQ G1QJ XDMW QR VH[ MWD



/ D HWUDVIAJ LD P HVRGRQ@J LFD GH LQVAUYHQFLUQ VH SHQW GH DFXHUWSR FRQ @V HVDSDV TXH VH UHVH: DQ D
FROVQXDFLLQ

| 20 §2udy b $2. &RQIRWP DFLUQ GHO( TXLSR 7«FQLFR , QWAUWHFVRUDO\ FRRUGLQDFIUQ FRQ HO,1) 2 7( 3

| 20 A5HFRSIDFINQ WHYIMuQ GRFXP HQVDO

| 20 A(/HYDQVDP HQVR GH LQIRWP DFLuQ FRQ DFVRUIHV FODYHV LOWIWX FLRQDGV

| 20 A( &RQFWHFLHQ GH GLDJ QUWIFRV \ GHILQIFL1Q GHVDADGD GH SMQHV GH WDEDWR SRU £WHDV ~ GH
LQFLGHQFLD

| 20 A( ( MIFXFLuQ GH ®RV S@QHV GH WDEDMR SRU £LHD GH LQWWHQFLUQ GH FDWD DO®IWR GH  FDGD
HVXODGR \ R SWRGXFVR

| 20 A( 3UHHOWFLUQ GH LQIRWP HV SRU £WHDV GH WDEDMR H LQIRWP H J HQHWD@HOWDEDNR  HDA@] DGR H
LQVXP RV\ HVXODGRV SWRGXFLGRV

A m A
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ResultadolProducto 1: Disefio de pracedimiento de admisién y orientacion vecacional con enfoque de género

Actividad 1: Levantamiento, revision, sistematizacion y analisis bibliografico-documental temético del sistema y procedimiento de admision y orientacion
vocacional institucional vigente,

Actividad 2: Levantamiento de informacidn con aclores institucionales claves del departamento de Admision y Orientacion Vocacional, mediante la
interaccion directa a través entrevistas, reuniones, focus group, entre otras actividades, con equipo téenico del INFOTEP para la retroalimentacion y
validacién de informacian,

Actividad 3: Sobre la base del diagnoéstico levantado, elaboracion del Manual de Procedimiento de Admision y Orientacién Vocacional con Enfoque de
Género, contentivo de un nuevo sistema-procedimiento de admision y orientacion vocacional con enfoque de género.

Actividad 4: Entrenamiento al equipo técnico del departamento de Admision y Orientacidn Vocacional en la puesta en ejecucion del nuevo sistema-
procedimiento de admisidn y orientacion vocacional con enfoque de género.

ResultadoiProducto 2: Politicas y plan de accion para promover la participacion de las mujeres en carreras no tradicionales

Actividad 1: Recopilacion, revision, sistematizacion y andlisis documental contentivas de las paliticas y planes institucionales vigentes de promocidn de la
participacion de las mujeraes en carreras no tradicionales.

Actividad 2: Levantamiento de informacién con autoridades y actores institucionales claves; mediante la interaccion directa a través entrevistas, reuniones,
focus group, enfre ofras aclividades, con equipo téenico del INFOTEP para |a retroalimentacion y validacidn de informacién.

Actividad 3: Elaboracion de documanto contentivo de nuevas politicas institucionales y un plan operativo en mataria de promocién-inclusion de mujeres en
carreras no tradicionales ofertadas por INFOTEP.

Actividad 4: Orientacidn al equipo técnico institucional en la puesta en ejecucion de las nuevas politicas institucionales y plan operativo para la promocian-
inclusién de mujeres en carmreras no fradicionales ofertadas por INFOTEP.

Resultado/Producto 3: Disefio de lineamientos para la recoleccion de estadisticas institucionales con enfoque de género

Actividad 1: Revision y andlisis con enfoque de género de los lineamientos y sistemas institucionales vigentes dirigidos a la recoleccion de estadislicas
institucionales.

Actividad 2: Levantamiento de informacién con actores institucionales claves de los departamentos de Admision y de Estadisticas, mediante la interaccidn
directa a través entrevistas, reuniones, focus group, entre ofras actividades, con equipo técnico del INFOTEP para la retroalimentacin y validacién de
informacion.

Actividad 3: Elaboracién de documento contentivo de lineamientos/sistema para la recoleccion de estadisticas institucionales con enfoque de género.

Actividad 4: Entrenamiento al equipo técnico de los departamentos de Admisién y de Estadisticas para la puesta en ejecucion de los nuevos
lineamientos/sistema para la recoleccidn de estadisticas institucionales con enfoque de género,
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$ JHQFLD ( VSD®* RGH &RRSHWFLLQ , QWHLQDFLRQDOSDWD HO' HVDURGR $( &,

([ SHUHQFIDV GH @ $ ( &," HQ ( GXFDFLuQ 7«FQLFD\ ) RWP DFLuQ 3 LRIHVIRQDO 0 DGUG
(VSD: D

$ J HQFLD ( VSD®* RMGH & RRSHWDFLQ , QWAUQDFLRQDOSDWD HO' HVDURAR $ ( &'

* XDGH @ $( &," SDW M 7WQVYHWDQA] DFLHQ GH @ ' LYHUWLGDG &XMXLDO 0 DQX DAV
&RRSHWFLQ ( VSD* R® 0 DGUG ( VSD: D

$LEL] X ( FKEYDUL ) 0 DUFR 1 DFLIRQDOGH & XDQI LFDFLRQHV SDWD 5 HSY:E @QFD

" RP LQLFDQD %DVHV 3$36( ,,8( $(&,' 0,1(5' 5HSYEQFD RP LQLFDQD

$ VDP EQ®ID * HQHWDA DFLRQHV 8 QLGDV ' HVJ GRVDUHO2 ENHWYR GH ' HVDURGR
6RWHQLE®! ( GXFDFLUQ *XD 81(6&2

KW8$  XOQHVGRF XOHVFR RUJ P DJ HV VSGI

%RM & 7D\ HFVRUDV GH P XNHUHV ( GXFDFLuQ WFQLFR SURIHVIRQDO\ WDE DNRHQ
@ $ WHQWQD &RP IMuQ ( FRQUP LFD SDWD $P «UFD /DWQD \ HO&DUEH &(3$/

0 LOLDWHUR GH $ VXQWRV ( [ WHURWHV GH 1 RUXHID 6HUH $ VXQWRV GH * «QHLR 1 R
,1)27(3 0,1(5' 0(6& 7 VI [BWSXHWD GH + RND GH 5XWD SDWD HOMRJ LR GHO
2 ENHWYR GH ' HVDURGR 6RWHQLE®H  ( GXFDFLuQ GH &DQGDGE 3 R\ HFVR GH
&RRSHWFLQ ' HMJIDGD8 ( $( &," SDWD HOIRUMGHFLP LHQWR GH @ ( GXFDFLuQ \

) RUP DFLpQ 7«FQLFR 3 LRIHVIRQDOHQ @ 5 HSYEQFD ' RP LQLFDQD 3WR( V8 ,, 0 LQIWHUR
GH ( GXFDFLUQ 0 ,1(5' 0 LQLWHUR GH ( GXFDFLuQ 6 XSHURU&LHQFLD \ 7HFQR@RJ D
0(6&\7 ,QWIXVR 1 DFLRQDGSH ) RWP DFLIQ 7«FQLFR3 LRIHVIRQDO ,1)27(3 8 QWQ
( XURSHD $JHQFLD( VSD* R® GH &RRSHWDFLUQ , QWHUQDFLRQDOS DD HO' HVDURAR

$(&," ,QLFIDWYD' RP LQLFDQD SRUXQD ( GXFDFLuQ GH &DQGDG ' ( &

,1)27(3 $3 RV GH KLIWRUDV GH WIXQIR

,1)27(3 ( WKGLR ,J XD@BDG GH * « QHLR HQ @ ) RWP DFLuQ 7«FQLFR 3 LRIHVIRQDO
HQ @ 5 HS%EQFD' RP LQLFDQD

-LP «QH] - 0 DUFR 1 DFLIRQDOGH & XDQI LFDFLRQHV GH @ 5 HSYEQFD ' RP LQLFDQD

$ YDQFHV\ H[ SHUHQFLD HQ VX HMERWFLuQE 9 LFHP LQIWHUR GH @ 3 UIHVLGHQFLD
5HSYEQFD ' RP LQLFDQD

0 LOLVWMUR GH ( GXFDFLuQ GHO( FXDGRU * XD SDW IRP HQWDU @ LQFOXMLQ GH
KRP ELHV\ P XNHUHV HQ @ J HWIuQ HVFRMU HQ HOGHVDURAR S RIHVIRQDOGLUHFVEYR \
GRFHQWAGH %DFK LAMWDWR 7«FQLFR 3 UP HWD HGLFLLQ

0 X* R] 5R\DV & ( GXFDFLLQ WFQLFR SWRIHVIRQDO\ DXVRQRP D HFRQUP LFD GH
@V P XNHUHV M YHQHV HQ $ P « UFD / DWQD \ HO&DUEH 6HUH $ VXQWRV GH * «QHLR 1 R
&RP IMuQ ( FRQUP LFD SDWD $P «UFD / DWQD\ HO&DUEH &(3$/ 0 LQLWAMUR GH

$ VXQVRV ( [ WHURWHV GH 1 RUXHJ D

0 X* R] 5RNDV & ( GXFDFLLQ WFQLFR SIRIHVIRQDO\ DXWRQRP D HFRQUP LFD GH
@V P XNHUHV M YHQHV HQ $ P « UFD / DWQD \ HO&DUEH 6HUH $ VXQWRY GH * «QHWR 1t
/& 76 &RP IMuQ ( FRQUP LFD SDWD $ P «UFD / DWQD\ HO&DUEH &( 3$/

0 X* R] 5R\DV & GH P DUR GH ,JXDABDG GH * «QHWR \ ( GXFDFLUQ 7«FQLFR
3 LIRIHVIRQDO ( 73 5 HVXQOMGRV GH HWXGLRV\ WHFRP HQGDFLRQHV SDWD @ DFFLuQ

" HVDI'RV SDW @ LI XDAEDG GH J «QHWR \ @ DXVRQRP D HFRQUP LFD GH MV P XNHUHV
6DQ - RV« GH &RWD 5 LFD

2 W DQL DFLQ GH ( WDGRYV , EHLRDP HUFDQRV SDWD @ ( GXFDFLUQ @ &LHQFLD\ @
&XAXWD 2 (, 0 HVDV( GXFDWYDV 5 HSY“%EQFD' RP LQLFDQD KDFLD HO

3UP HUQIRWP H 1 DFLRQDOGH 6HJ XLP LHQWR 2 (, 5 HSY%EQFD ' RP LQLFDQD

3 LR\ HFVR %DUDE DO * XD SDW @ ,QWAJ LDFLUQ 7 WDQVYHWDOGH @ 3 HWSHFWYD GH
* «QHWR 8 QLUQ ( XLRSHD - XQWD GH $ QGDXXF D

6 HFUHVDUD * HQHWDO, EHURDP HUFDQD * XD SDWD @ 7WQVYHWDQ@] DFLHQ GH M

3 HWSHFWYD HQ QRV 3 LRJ LDP DV ,QLFLDWYDV\ 3 LR\ HFVRV $ GVFUVRV GH @ &RRSHWDFLuQ
,EHLRDP HUFDQD

6 HSY.OYHGD / / D HGXFDFLuQ WFQLFR SRIHVIRQDOHQ $ P «UFD / DWQD 5 HWRW
RSRUMXQLGDGHV SDWD @ LI XDAEDG GH J « QHLR 6HUH $ VXQWRY GH * «QHWR 1 R

&RP IM1Q ( FRQUP LFD SDWD $P «UFD / DWQD \ HO&DUEH &(3$/ 0 LQLWMUR GH

$ VXQWRV( [ WHURUWHV GH 1 RUXHJ D

8( $(&"' 0,1(5' ' ,*(&220 * X DGH @ ( GXFDFLQ \ ) RWP DFLLQSDWD HO
7WDEDNR HQ @ 5 HS%EQFD ' RP LQLFDQD 3 WRJWDP D GH $ SR\ R 3 LHVXSXHWDUR DO6 HFVRU
( GXFDFLUQ GH 5 HSY%EQFD ' RP LQLFDQD 3$36( .,
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2pn (((WH WP LOR VH XVD SDWD WHIHUWH D @R TXH
XQD SHURQD HV DQDWP LFD \ ELRQJLFDP HQW HV
GHFWU FRQ TX« FDWDFVWWUWIEDY VH[ XDONV VDQUR
LOWALQDV FRP R H[ VMUDDV QDFlu ( OVH[ R VIHQH TXH
YHU FRQ @V FDWDFVAUWIFDY ELRQJ LFDV \ [IMRQJ LFDV
TXH GHILQHQ D KRP EWHV\ P XMiUHV

a @ ®u DY p2 L3DSHO IXQFQ R HSIHVHQVDFLQ
TXH VMIYQ WX WH[R ®IV DWJQD ® \RFLHGDG D M@V
SHURQDV FRQ EDWH HQ HO VWWP D GH YD®RWHV \

FRWXP EWHV VRFID® HQWA GHWALP LQDGR /R DQWHURU
FRQIUXWD HO VHU HO VHQWU HO DFWDU \ @V
SRVELAGDGHV TXH HQ XQ JWXSR FRQFIHVR VIHQHQ
P XMILHV\ KRP EWHV ,QYROXFUD HOLROWHSRGXFWYR HO
LROSIRGXFVIYR \ HOLROFRP XQLDUR

JT H2 &DWAIRUD TXH RVRW D GL HIHQFLDV VRFLDGV \
FXQXWD®G HQWH KRP ELHV \ P XMiLHV DGTXLUGDV \
H@ERWGDV HQ HOVHQR GH @ VRFLHGDG $ OVHU XQD
FROQWUKFFLUQ VRFLDO HV FDP ELDQW \ HVSHFTLFD HQ
FDGD WRFIHGDG R HQWRWR FXAXWO SHWP WA
HQUT XHFHU HODQE @MY KIMMUFR FXQAXWO\ [LARVi1ILFR
/D YMuQ GH HWD VWP £EVWFD IDFXQOD DQDQ@ DU H
LOQWALSUHVDU @ QDWID®H D GHO FRQRFLP IHQVR DV~
FRP R RV GLHWHQWAV GLVFXURV \ SIEFVEDV TXH WH
KDQ FRQWIXIGR DFHUFD GH @R P DVFXAQR \ @R
IHP HQLQR FRP SUHQGLHQGR VX WJ QULFDGR

/ D FRUH®@FLUQ HQWH VH[ R \ J«QHWR QR HV VHQFLAD
GLUHFVD R P HFEQLFD ( OXVR GH @ FDWAJ RUD J «QHR
SRQH HQ MHIR XQ VWP D FRP SGMR \ FRP SGIR
TXH LQFO\H QR VRMP HOW @V WHDFIRQHV TXH WH
SIRGXFHQ DOLQWAURUGH @ IDP @D MQR VP EL«Q HQ
HOEP ELVR HGXFDWYR HFRQUP LFR SROWFR\ FXQ@XLDO

(HBp2u 88 p Hu:pn o DY p2 . (OWLWP LQR DH RE
WVH XD SDWD WHHUWH D ®R TXH XQD SHURQD HV
DQDWP LFD \ ELR@JILFDP HOQW HV GHFWU FRQ TX«
FDIDFWHUWIFDV  VH[ XDBV  VDQVR  LOVHWDV  FRP R
H WVAWDV QDFlp (O VR MIHQH TXH YHU FRQ @V
FDWDWFVWUWIFDY ELIR@J LFDV\  [IMRQJ LFDV T XH GHILQHQ
D KRP EWHV\ P XNMUWHV

(O J«QHR HQ FDP EIR HV HO SDSHO WRO R
GUHWHQFLDFLQ FUHDGD SRUM VRFLHGDG / RV LRBIV VRQ
FROWIXFFIRQHV \RFIDBNV TXH HWDEGIFHQ @RV
FRP SRUDP LHQVRV DFVIYLGDGHV\ DWIEXVRV T XH FDGD
JWKSR KXP DQR FRQUGHW TXH GHEH GH WHQHU XQD
SHURQD GHSHQGLHQGR GH VX VH[ R

3RUDQWR HWH YOMP R YIHQH GHWALP LQDGR SRU
® QDWW®| D XQD SHURQD QDFH FRQ WH[R
P DVEXAQR R IHP HQIQR ( Q FDP EIR HOJ«QHWR
YDWQ R P XMiU VH DSWHQGH SXHGH VHUHGXFDGR
FDP ELDGR\ P DQLSXM®GR

(t]RP :pnPS6@u6HS! Si . (Q FDVLVRGDV @V
VRFIHGDGHV @ GLYIMpQ GHOWDEDNR VH KD GDGR
SRU @ GUHWHQFID VH[ XDO HQWH KRP ELHV \
P XMiLHV HV GHFLUT XH @ DVLJ QDFLQ GH VIDUHDV \
IXQFLIRQHV \H GD GH DFXHWR FRQ HOVH[R (WD
GIMMEXFIHQ HV HUUQHDP HQW YWD SRU @
VRFIHGDG FRP R XQ KHFKR QDVXLDO

'H HWD IRLP D @RV KRP EUHV GHWHP SH DQ
FIHWR ISR GH WDEDNRV FRP R @ LQJHQIHUD @
FROMXFFIUQ \ @ P HFEQIFD TXH HWEQ
(HDFIRQDGRV FRQ FDWDFWWUWIEDV TXH @
VRFLHGDG @V KD DWIEXIGR D H@RV FRP R SLRSLDV
LOVH@ HOWAV \  IXHUMV SRU HWP SR ( WDV
@ERWHV VRQ YDRWGDV SRU @ VRFIHGDG SRUMXH
SWRGXFHQ JDQDQFID P RQHVDUD \ \H WHD@ DQ
IXHW GH @ FDVD

(Q FDP EIR HOWDEDW GH @V P XMiLHV VH KD
DVRFLDGR FRQ RV VHQWP IHQVRV\ @V HP RFLRQHV
FRQ R WKVIQDUR \ @ DVHQFLUQ D @V GHP £V
SHURQDV HV WH DGR SRU @ \RFLHGDG FRP R
QDVXDOD SDUWGH @ FDSDFLGDG GH @MV P XNHLHV
GH SDUU DP DP DQWU HV GHFIU GHO WDEDMNR
WHSWRGXFWYR ' H KHFKR HOWLP LQR IHFRQRP D
GHO FXIGDGRE VH XD GHVGH KDFH YDURV D* RV
SDWD WHHUDH MWDP HQWM D VRGDV @V
DFVIMGDGHV ELHQHV \ VHULFLRV QHFHVDURV SDUD
HOGHVDUR@R FRAGLDQR GH @V SHUWRQDV @ TXH
HV  IXQGDP HQWO SDW HO FWHFLP IHQWR
HFRQUP LFR GH @RV SDVHV \ HOELHQHWIDU GH VXV
SRE @FLRQHV

0 1 1Py [/ p2/ pus§HhS ®u BT p2 . ( WUDVKI LD
VRFLDO VHQGLHQWA D YIMEL®] DU HOMMWHP D VH[ R

J«QHWR SDW HYIGHQFIDU FRQGIFIRQHV GH
GHWJ XD@DG \ FRQ EDWH HQ HWR WWDEDNDU SRU
HO®JWR GH @ HTXIGDG HQ @MV WHMFIRQHV GH
J«QHWR IRP HQWWQGR HO SWRWDIRQMWP R H
IQYRXXFWDP [HQUR GH VRGD @ FRP XQLGDG
HGXFDVYD

$ WDY«V GHOHQIRTXH GH J «QHWR HV SRME®{ YHU
FUPR @V GIMWMOQWY  \RFIHGDGHV  KDQ
NHLDUT X1] DGR @ P DVFX@QR VREH @ IHP HQLQR \

KDQ FRQYHUWIGR @ GUHWHQFID HQ GHVYHQVDND
SIRSIFIDQGR  WHM®FIRQHV GH  GRP LQDFLUQ

VXERWGLQDFLHQ HQWH VH[ RV |RUDGIFLHQGR DV
@V IHDFLRQHV GH SRGHU



( 060
|

RU @R VDQWR QR HV XQD FDWAJRUD TXH DVE® H
H[ FXV.YDP HQW D @ WWXDFLuQ GH @V P XMiLHV
SXHWR TXH SDWD FRQRFHU VWX  VWXDFLuQ
QHFHVDUDP HOQW WH GHEH WP MU D @ GH @RV
KRP EUHV VH WDVD GH FRP SUHQGHU @V HVHWDV GH @R
PDWFXOAQR \ @& IHP HQIQR FRP R HVSDFIRV
LOWALGHS HQGLHQWAV

( OSWRE®P D WDGLFD HQ TXH HWH LP DJLQDUR QR VH
KD FRQWUXIGR GHVGH @ FRP SGIP HQWUHGDG TXH
WHVFDVID @ GLI HIHQFLD HQWH KRP EWHV\ P XMiLHV VIQR
GHVGH XQD SRUFLHQ MILEUTXLFD \ GH GRP LQIR GHO
\H[ R P DVFX@QR VREH HOIHP HQLQR

O 1T 1Pu®ubDY p2 8y 8SHID 225 ®u S <k b
* «QHWR HV XQD FDWHJ RUD DQDOWED TXH QRV SHWP IV
FRP SLHQGHU @V WH®FIRQHVY HQWH WH RV FRP R
FROWUKFFIUQ VWRFIDO FXOXWO H KIMMUFD (V
HP LQHQWAP HQWA WHMFIRQDO\ FUWFD \ DEDWD HO
DQEOMY GH @V IGHQWGDGHV  SHUSHFWYDV \
WHOFLRQHY HQWH P XNHUHV\ KRP EWHV HQWH P XNHUHV
\ P XMILHV\ HQWH KRP EWHW KRP EWHV $ WDY«V GH
HWD  FDWRUD HY SRME® YHU FpP R
GIWMIQVDWRFLIHGDGHV KDQ MLDUT X1] DGR ®R P DVFXAQR
VREWH @R IHP HQIQR \ KDQ FRQYHWGR @ GLHWHQFLD
HQ GHWHQVDND  SIRSIFIDQGR  WHMFIRQHV  GH
GRP LQDFIQ VXERUGLQDFLLQ HQWH VH[ RV
| RUDMIFLHQGR DV MV IHWFLRQHV GH SRGHU

(0J«QHWR FRP R FDWAJRUD SHWP IV HQUT XHFHU HO
DQEAMY KIMWMUFR FXQXWO\ ILARWILFR /D YIMuQ GH
HWD WP EVIFD IDFXGD HODQE@VY GH @ QDVXUD®] D
GHO FRQRFIP IHQVR \ @V GLHWHQWV GLFXURV \

SEFEDV TXH WH KDQ FRQWUKIGR DFHWFDGH @
PDWXOAQR |\ @ IHP HOIQR LOWABUHVDUDV \

FRP SWHQGHU VX W QULFDGR ( OWP LQR D «QHWRE HV
XQD KHUDP IHQVD FRQWAP SRWEQHD TXH VIHQH HO
SIRSUMVR GH DSRUDU D XQD FRP SWHQMuQ P £V
DGHFXDGD \ W.J QULFDVYD GH @V WHDFLRQHV VRFLDGHV
HQWH VH[ RV

/' D GUHWHQFID WH[ XDOHV DVXP LGD SRU FDGD JWKSR
KXP DQR GHVGH FLHUW/DV SDXVDV FXQXW®V \ VRFLDGV
TXH WHIX®Q \ QRWP DQ HOFRP SRUMDP HQWR GH FDGD
W[ R GH DFXHWGR FRQ VX LGHDO HWR P RGH®RV GH
P DVFX@QLGDG \ IHP LQLGDG

01P®S® ®u B p2 . 3WRFHWR VHQGLHQW D
J DUDQW] DUHODFFHVR GH KRP ELHV\ P XMiLHV D @
LJ XD@DGGH RSRUXQIGDGHV ( WR W QULFD TXH
W GHEHQ HQP IQDU @V EDUHWDV TXH
REWDFX@ DQ HO DSWRYHFKDP IHQUR GH @V
RSRUXQLGDGHV SROWFDV \ HFRQUP LFDV DV~
FRP R HODFFHVR D @ HGXFDFLuQ \ D @RV VHWIFIRV
E£VFRV GH VDOP DQHLD T XH VRGDV @V SHU/RQDV
GH VRGDV @V HGDGHV FRQGLFIRQHV\ SRUFLIRQHV
SXHGDQ GIMWKXVDU GH GLFKDV RSRUXQLGDGHV \
EHQHILFIRV ,P SQFD DGHP £V @ SDUAFLSDFLLQ
GH WRGD @® WRFIHGDG HQ @V SWRFHWRV GH
GHWDUR@R \ @® DSQFDFINQ GHO HQIRTXH GH
J«QHR HQ @V GUHWHQWA DFWIGDGHV /D
HT XLGDG @YD D @ L) XDABDG

0: Hi2u H# ®u DY pu2 . 6RQ RSIQIRQHV \D
HWDEGFLGDV  IHSWIHWHQVDFIRQHV LNV GH  XQ
FROMQVWR WRFLDO 6H WDVID GH HWV FWHHQFLDV
FDUFDVXWD®V IHVSHFVR D RV J KSRV IHP HQLORV
\ P DVFXQQRV TXH FRQWIE X\ HQ D @
GHWD®U] DFIpQ GH @V SUPHWRV \ D @
YDARU] DFLpQ GH @RV VHI XQGRV GH DFXHUWR FRQ
HO RWGHQ WRFIDO GHWIXDO HQWH @RV VWH RV
$ QO XQRV HWP SRV GH HWHIHRUSRV GH J «QHLR
DWJ QDGRV D HWXGLDQVHV P XMHLHV \  HWX GLDQVIAV
KRP EWHV

§u2 / u§HhS ®p DY p2 . (V XQ LOWKP HQWR
SDW DFHWFDUH D P DU @ WHDAGDG SRQLHQGR
HQ FXHWIIQ @V WHDFIRQHV GH SRGHU TXH WH
HWDE®IFHQ HOQWH YDWRQHV \ P XMILHV \ HQ @V
HDFLRQHV VRFLDG HQ J HQHLDO

(V XQ P DUFR FRQFHSWXDO XQD P HVRGR@RJ D GH
OWABHDFLLQ \ XQ LQWUKP HQUR FUWFR GH
DQEQVY TXH RUHQWD @V GHFIMRQHV DP SOD \
FDPEID @ P LUDGD SHWP IMA WHFRQWUXLU
FRQFHSVRV DQDQ@] DU DFVIWXGHV SDWD LGHQW LFDU
@RV VHVIRV \ @RV FRQGLFIRQDP HQVRV GH J «QHLR
\ HQFDWDU HJR P HGIDQW HO GLE@RIR VX
WHYMpQ\ P RGULFDFLQ

6H P LDE GHVGH @ SHUSHFWYD GH J«QHWR
FXDQGR \H LQGDJ D VREWH @RV HIHFVRV R P SDFVRV
TXH @V IHVSRQWDELAGDGHV \  UHS IHVHQVDFLRQHV
GH J«QHWRR VIHQHQ HQ KRP EWHV \ P XMiLHV
FXDQGR \H IGHQWLFDQ H LOWABUHDQ RV
FRP SRUDP LHQWRV \ SIEFWFDV VRFIDGN TXH
XQRV\ RWDV GHVDUR@Q

3DW SRQHU HOIRFR HQ @ SHURQD FRQFHELGD
FRP R XQ VXMVR LQWAIWO WMWXDGR HQ XQD
WHDAGDG VRFIDO TXH B FRQGLFIRQD SHWR TXH
HWE HQ FDSDFLGDG GH WDQMVIRWP DU D SDUAJ GH
DSUHQGL DMV \  HWUDVAIIDV  SHURQDBN \
FROIFVYDV



3DW TXH QR VH FRQWIMX\ D HQ HSRGXFVRWD GH
GLVFUP LQDFLRQHV\ VHI P HQVDFLRQHV

$ OYIME L@] DUH LQWALS LHVDU @V GLVFUP LODFLRQHV\
VREWH H UHQFIDV @ SHUSHFXYD GH J«QHWR
SHP M4 P HGIDQW @ P SO®IP HQWFuQ GH
HWMIDWAJ LDV \ P HVRGR®J DV  LQWUYHQLJ SDWD
VXSHWDUWDYV \ DYDQ]DU KDFID XQD YHUSDGHWD
HT XLGDG GH J « QHWR

YOPSHS® ®u DY p2 . + DE@UGH HWW FRQFHSVRR
HV WHIHUDH D @ LIXD@DG HQ GHWHFKRV \
RSRUMXQLGDGHV HQWH P XMILHV \ KRP EWHV 7LHQH
FRP R REMMYR SUQFISDO DFDEDU FRQ @
GLVFUP IQDFIuQ \  WHIWIDFLuQ WRFIDO GH @V
P XMIHY

2hHiy S:pn DY p2 . 6H[R HV HOFRQMQVR GH
FDWDFVWUWIEDV | MIFDV ELIRQUJLFDV \  FRUSRWD®V
FRQ @V TXH QDFHQ @RV KRP ELHV\ @V P XMHLHV
VRQ QDWW DG\ HVHQFLD® HOWA LQP RGL LFDE BV

JI M2 HV HO FROMQWR GH FDWDFWUWIFDV
SVFRQJLFDV VRFIDGV \ FXQOXWD®GIV VRFID® HQWMH
DWJ QDGDV D @V SHUWRQDV ( WDV FDIDFVAUWIEDY
VRQ KIMMUFDV VH YDQ WDQVRWP DQGR FRQ \ HQ
HOWHP SR\ SRUVDQWR \RQ P RGLLFDEGV

( OFRQMQVR GH DUHJ @V D SDUMJ GH @RV FXDONV
XQD \WRFIHGDG WDQVRWP D @ \H XDAGDG
ELRQJ LFD HQ SIRGXFVRV GH @ DFVIYLGDG KXP DQD
HV @R TXH IXQGDP HQVD HOWMP D VH[ R J «QHLR

* «QHWR QR HVMQUQLP R GH P XMiU

<k ®u D] H2 . (V XQD KHUDP LHQVD SDWD
H[ DP LQDU XQD MIWKDFLuQ \ FDGD XQR GH VXV
FRP SRQHQWAV WIQLHQGR HQ FXHQVD
HVSHFLD® HQWA DO J«QHLR 3HWP IV YLVXDQ] DU
GHQWR GH XQ IWHP D @V IHDFLRQHV GH SRGHU
HQWH @V P XMILHV\ @RV KRP EWHV TXL«Q VRP D @
SDMEWD @V GHFIMRQHV HF ( OREMMANR GH XQ
DOEAMY GH J«QHWR HV GHWFVDU RV £P ELVRV
FIYH SDW @YDUD FDER DFFLRQHV HQ IDYRUGH @
LUXD@BDG GH J«QHR \ JDWDQW DU HO
FRQRFLP HQVR T XH VHD QHFHVDUR SDWD TXH HWDV
DFVXDFLRQHV EHQHILFIHQ VDQVR D @V P XMiLHV
FRPR D BV KRP ELHV (O DQEAMV GH J«QHWR
VRP D HQ FROVGHWDFIMQ WHV HOP HQWRV
IXQGDP HQVDGIV

e 5RGIV GLUHWHQWVY SDWD FDGD WH[ R

o ( VSDFLRV GIMWIQVRV SDWD FDGD VH[ R

e $WIEXVRV GLHUHQWAV SDWD FDGD VH[ R

20823 @®u P p2 . 3HWP WWQ DQDA DU @V
GUHWQFLDY HQWH KRP EWHV\ P XMHLHV HQ FXDA XLHU
FDP SR HGXFDFluQ P HWFDGR GH WDEDMR HWE GH
DFXHWGR FRQ @V GIMQVDV YDUDEGIV H LQGLFDGRUHV
TXH W XV DQ SDW GHWIWIDU @V GLYHUDV
GLP HQMRQHV GHO FDP SR HWXGIDGR $V  SRU
HWP SQR HQ HO P HUFDGR GHO WDEDMR VHQHP RV
EWHFKDV GH J «QHWR HQ FXDQVR DOVDAUR DODFFHVR D
FIHWRV HP SRV R D FDUW RV GLHFVYRV DOWSR GH
FROWD'R HWF (Q RWRV WL IQRV HV XQD
KHUDP LHQW TXH SHWP M YHU HO DFDQFH GH @V
GHWLI XD@BDGHV HQWH KRP ELHV\ P XMHULHV

( Q ( FXDGRU @V HFXDVRUDQDV JDQDQ HQ SIRP HGIR
86' SRU GHEDMR GH @R TXH SHWFLEHQ VXV
FRP SD® HLRV GH WDEDNR HV GHFLU XQ P HQRV
VHIYQ GDWRV D GLFIHP EWH GH GHO , QWIWXVR
1 DFLRQDOGH ( WDG WIFD\ &HQWRV 1 ( &

®2 84 HRY  9IMpQ GHOP XQGR HQ WP LQRV
P DVEXAQRV \ HFROWUXFFLHQ GHO XQLYHUR GHVGH
HVD SHUSHFWYD ( OFHQWR GH VRGR \ @ WHIHUWHQFLD
HV HO YDWQ /DV P XMiLHV VRQ REMMRV P £V TXH
VXMIVRV VH DFWD VREWH H@DV SHWR HADV QR DFWDQ
6H WLYLDQ@] DQ VXV SIRE®IP DV\ H[ SHUHQFLDV

I HP8SP 86 ®u BT p2 (0OJ«QHWRR HV XQ
HOP HQVR FRQWIMXVIYR GH MV LHOFLRQHV VRFIDGV HV
XQD FRQWUKFFLUQ VRFIDOTXH VXSRQH XQ FRQMQWR
GH DFXHWRV VEFIVRV R H[ SOFIVRV HDERWGRV SRU
XQD FRP XQIGDG GHWALP IQDGD HQ XQ P RP HQWR
KIMMUFR GHWLP LQDGR \ TXH LQFOX\ H D ®RV SWRFHVRV
GH HQWH DQ] D DS UHQGL] D

(0J«QHWR HV XQD YDUDE® GH EDVH VREWH @ TXH
DFWDQ @V RWDV GLP HQVURQHV JHQHWGRWV GH
GUHWHQFIDV HV@QD HGDG QLYHO HGXFDWYR F@WH
VRFLDO LQJ LHVRV FRQGLFLQ UKWDOR XWEDQD HVF SRU
® TXH RV [LHQRV\ WDQWVIRWP DFIRQHV HQ HOEP ELVR
GH J «QHLR LQIX\ HQ HQ @V RWDV\ YLFHYHU/D

y SHP2SaySs8P  ®u 6 : 2 qu: ®u DY u2 /RV RGNV
R SDSH®V GH J«QHWR VRQ FRP SRUDP LHQVRV
DSWHQGIGRY HQ XQD VRFIHGDG FRP XQIGDG R JWXSR
VRFIDOGHWAP LQDGR TXH KDFHQ TXH VXV P IHP ELRV
SHWFIEDQ FRP R P DWX@QDV R  IHP HQLQDV
FIHWIDVDFVIYIGDGHV VIDUHDV\ IHVSRQVDE LOGDGHV \ @V
MILDUT XLFHQ \  YDARUFHQ GH P DQHLD GL HUIHQFLDGD

/D FRQWDQW DWJ QDFLHQ VRFIDO GH IXQFLRQHV \
DFVIMGDGHY D @V P XMiLHV \ D @RV KRP EWHV
QDWUD@ D VXV RGNV (WD QDDA DFluQ GH @V
DWIEXVRV GH J «QHWR HV @R TXH @YD D VRWHQHU T XH
H MK XQD WHDFLUQ GHWALP LQDQW HQWH HO VH[ R
GHXQD SHURQD \ VX FDSDFIGDGSDW HD@ DU XQD
VDUHD



&ROQUGHWDU FRP R MDWWOME BRV RGNV \ DV
FDSDFIGDGHV HV FWHHU TXH VRQ LQP XVDE®V
5HFRQRFHU  \ GHWXEUU  TXH  HWDV
FDIDFVWUWIFDY ~ VXSXHWDP HQW IV H
LODP RYIEG®V VRQ DWJ QDFLRQHV FXAOXWDON HV @R
TXH SHWP VW WDQVIRWP DUDV

" HVQDWDA@ DU @ SHWHSFLQ TXH WH VIHQH GHO
VHU YDWIQ R P XMU\ WHFRQRFHU TXH VXV LRGIV \

FDSDFLGDGHV KDQ MGR VRFID® HOQW DGMGLFDGRV
SHWP WA SHQWU GH RWR P RGR ®RV XJDWHV TXH
DP ERV SXHGHQ RFXSDUHQ @ VRFLHGDG

(P82 pS§p ®u DY p2 . /D GLMFUP LQDFLuQ
FROUWM HQ @ DS@FDFLHQ GH XQ WDVR GLWIQVR \
SHUXGLFLDOD @V SHWRQDV R FRGIFVYRV EDVDGR
HQ VXV FDIDFVWUWIFDV @HD VH[ R D] D FRARU@ (R
FXDOHQWD® D XQ P HQRVFDER GH @ L) XDGSDG GH
RSRUXQLGDGHV\ GH WDVR

&XDQGR VH DSQ@FD HO HQIRTXH GH J«QHWR WH
GHWFVDQ GL HIHQFIDV HQ @RV GHIHFKRV \ GHE HUHV
TXH VH DWW QDGD P XMILHV \ KRP EWHV HQ XQD
GHWALP L.QDGD \RFIHGDG 6L KDFHP RV XQD
WHYIMpQ KIWMUFD HQFRQWDP RV TXH DXQTXH @V
P XMILHY KDQ HWDGR MHP SWH SWHHQWAV HQ
GLYHU/DV DFYLGDGHY HFRQUP LFDV\ VRFLDGN VXV
DSRUMV KDQ HWDGR LQYIMELD DGRV \ W KD
GULFXODGR VX DFFHVR D @ HGXFDFLLQ DOWDEDNR
ELHQ WHP XQHWGR D @ SDUAFLSDFINQ SROWED \
HQ J HQHWDO D @ LJ XDA@DG GH RSRUKQLGDGHV

$YQ KR\ HQ GD \ P £V D@ GH GV DYDQFHV TXH
HQ P DWUD GH LIXDGDG HQWH @GRV J«QHWRV WH
YIHQHQ SWRFHWDQGR HQ @ WHIQ SHUAWKQ
VWKDFIRQHV GH GLFUP LQDFIUQ HQ VRGRV @RV
DVSHFVRV GH @ YIGD \  HQ HVSHFLDO HQ HOP XQGR
GHOWDE DR

/D GLFUP LQDFIHQ P SIGH D @V SHWRQDV
H SLHWDUH \  SDUWFISDU S®IQDP HQW  6X
HOP LODFLUQ HV HVHQFLDOWL VH SUHVHQGH TXH @RV
YDRWHV GH @ GLIQIGDG KXP DQD \ @ QEHUDG
LQGLYIGXDO @ MWIFID \ @ FRKHVUQ VRFLDO \H
VRUQHQ HIHFVIYRV\  LHD®HV

A2S :hu2 SaySsb  / RV HWV WDQWHUDGBY VRQ
H®P HQWRV QXHYRV HQ  HGXFDFLuQ TXH
FRP SGIP HQDQ @ YIMuQ IWJP HQWDUD GH @V
FRQWIQIGRV SIRSRQIHQGR TXH @ HQWH DQ]D
GHEH WVSRQGHU D @V JWQGHV SWRE®P DV
VRFID®V FXOXWD®V\ DP ELHQVDMY T XH DIHFVDQ D
@ KXPDQIGDG \ TXH SRU VX QDWLD®]D
KROWIFD QR SXHGHQ VHU WWDVDGRV FRP R £UHDV
/ RV HMV WDQWYHU/DBHY LHVSRQGHQ D @ QHFHMGDG
GH ® HGXFDFLuQ FRP R VRVDAGDG FRQ XQ
HQIRT XH KROWIFR \ J (REDQ] DGRU QR DIVIDGR GH
@ YIGD @ IDP LAD QL GH @RV J WDQGHV SWRE®P DV
VRFLD®HV

A2S :hp2: SaySgp  ®ué p | 1P | u2:/ p§HNS
®u DY p2 . 3WFHW GH YDRWDFINQ GH @V
P SOFDFIRQHY SDWD  KRP EWHV \ P XMiLHV HQ
FXDOXHU DFFluQ SMQHDGD  LQFX\HQGR @
G MDFLPQ SROWFDV |\ SWRIWDP DV HQ VRGDV @MV
£WHDV\ QLYH®V ( V XQD HWUDVIAJ LD SDWD KDFHUGH @V
SWHRFXSDFIRQHV \  H[ SHUHQFIDV VDQVR GH P XNHLHV
FRP R GH YDWRQHV XQD GIP HOMuQ LQWAJWDO GH
GIVH R P SGP HQWDFIUQ P RQWRWHR \ HYDXDFLUQ
GH SROWFDV \ SWRJIWP DV HQ VRGDV @V HVIHWDV
SROWFD HFRQuP LFD\ VRFIDO GH P RGR TXH DP ERV
J «QHWRV WH EHQHILFIHQ LI XDO ( OREMMYR YAP R HV
D@FDQ] DUM HT XLGDG GH J «QHLR

A2S :hp2 SayS2 8 / p2/ p§HhS ®u BT p2 . (VHO
SWRFHWR GH YD®RWDU @V P SAQFDFIRQHV TXH VIHQH
SDWD @RV KRP EWHV \ SDWD @V P XNHHV FXDA XLHU
DFFLHQ TXH VH SMQULTXH WH WDV GH (I IMDFLQ
SROWFDV R SWRIWP DV HQ VRGDV @V £WHDV \ HQ
VRGRV RV QLYH®HV ( V XQD HWUDWIAJ LD SDWD FRQWHJ XLU
TXH @V SWHRFXSDFIRQHV \ H[ SHUHQFIDV GH @V
P XMILHVDO LIXDO TXH @V GH @RV KRP EWHV WHDQ
SDUM LOWAIWDQW HQ @ HMERWFLUQ SXHWDHQ
P DUFKD FRQWRO® HYDXDFLuQ GH @V SROWFDV \ GH
@V SWRIWP DV HQ VRGDV @V HVHWDV SROWFDV
HFRQUP LFDV\ VRFID®V GH P DQHWD TXH @V P XNHLHV
\ @V KRP EWHV SXHGDQ EHQHIIFIDUWH GH HGRV
LJXD® HQWA \ QR WH SHUWBHWH @ GHWIXDWDG (O
REMHVIYR 11QDO GH @ LOQVAI WDFIPQ HY FRQWHI XU @
LJ XD@DG GH (RVJ « QHLRV

2.7

A2S :hp2 SaySsp  ®u &/ p2/ u§HHhS ®u BT p2 .
OV HO SIRFHWR GH YD@®RWDU @V P SQFDFIRQHV TXH
VIHQH SDWID &RV KRP EWHV \ SDWD @V P XMWHV
FXDQ XIHU DFFLpQ TXH WH S@QULTXH \ D VH WDW GH
I MDFLUQ SROMFDV R SWRIWP DV HQ VRGDV M@V
£WHDV\ HQ VRGRV RV QLYH®V ( OREMMAR YOW R @
LI XD@DG GH J «QHWRVE

/D 11QDAGDG GH WDQWHU/DQ@ DU @ SHUSHFYD GH
J«QHWR HV KDFHU TXH @V FRQUGHWFLRQHV GH @V
FXHWIRQHV \  MIQJ XMUGDGHV GH @V P XMILHV \ @V
YDLRQHV FRQWIMX\ DQ XQD GLP HQVUQ LQWAI LDOGH @
SROWFD \ GHO TXHKDFHU LQWWXFIRQDO GH @
SOQULFDFINQ HO GIME R @ P SGP HQWFQ HO
P RQMRIHR \ @ HYDXDFLUQ GH @V HWUDWAI LDV D
VRGRV RV QLYH®V HQFDWGDV SRU HO MMP D GH
IRWP DFLQ SWRIHVIRQDO

,P S@FD YLVXD@] DU\ VRP DUHQ FXHQVD @RV REWEFX®RV
\ @ WDQWAV TXH HQ VRGDV @V GLP HQURQHV GHO
SIRFHVR IRWP DIVR ILHQDQ @ IQWHWFIMQ \ HO
GHVDUR@R SIRIHVRQDO \ SHU/RQDO GH P XMHHV \

YDLRQHV



0:Hu2u HY ®u B p2 \ XWVR QR WH MWD GHO
GIQIXDM (O HWALHRWSR HV XQD RSIQQ \D
HWDE®IFLGD XQD WHSWHVHQVDFLUQ [IND FDUFDV DO
HQ FXDQWR D XQ JWKSR WRFLDO / RV HWHIHRUS RV
GH J«QHWR VRQ HVDV FWHHQFIDV FDUFDVXD®V
WHVSHFVR D RV JWXSRV IHP HQLQRV \ P DVFX@QRV
TXH FROQWIEX\ HQ D @ GHWD®RU] DFLpQ GHOJ KSR
IHP HOQR \ D @ YD®RU]DFWQ GHO JWKSR
P DWX@R GH DFXHWGR FRQ HO RUGHQ WRFLDO
GHWJ XDOHQWH @RV WVH RV 3RU (R JHQHWDO HWRV
SWRFHWRV WRQ IOQYIMEGN HO SHURQDO GH
SMFR®J D KDE® GH ARJQLFLuQ VRFLDOLP SOFLVDB
/D SMFR®J D WRFIDO KD P RWUDGR TXH HWRV
HWHWIHRVUSRV  IOWIWDGRY GHVGH @ SHTXH D
IQIDQFID DFWDQ WEW FDGD SHURQD \

GHWP IQDQ  QXHWIDV  HVSHWDV  QXHWWRV
M]JDP HQWRV \ QXHWWDV FRQGXFWDV (W HV
YHUWEDG HQ SDUMEXMUHQ FXDQVR D @ QI3 H] \ DO
DXP QDGR

88p Siy SHhS (WH WL IQR  KDFH
(HIHUHQFLD D DT XH@DV DFVXDFLRQHV
SRVVIYDP HQWH GLLLI LGDV D WHGXFLIUR HQ @R LGHDO
HOP LODUDV SEFVFDV GIVFUP LQDVRUDY HQ FRQWD
GH VHFVRUHV KIMMUFDP HQWA H[ FOXIGRV FRP R @V
P XMiILHV DQXQRV JWXSRV «WIFRV R HDURV R
SHURQDV FRQ GHWLP LQDGDV  SWHIHWHQFLDV
VH[ XD®V 6H SUIHWAIQGH HQVRQFHV DXP HQVDU VX
(HSWIHVHQVDFIHQ D WDY«V GH XQ WDVDP LHOWR
SWHIHWHQFIDO \ GH P HFDQIWP RV GH VHBIFFLUQ
H SBHVD \ SRVMIYDP HQWA HQFDP LQDGRV D HWRV
SWRSUVVRYV

' H KHFKR HODUMFX®R GH @ &RQWIWXFLuQ GHO
(FXDGRU WHIXQGR QXP HWDO WALFHU LQFIVR
VH DD TXH [ O( WDGR DGRSVDE P HGLGDV GH
DFFLuQ DILLP DAYD TXH SWRP XHYDQ @ LJ XDGEDG
LHDOD | DYRU GH @RV VIX@UHV GH GHUHFKRV TXH VH
HQFXHQWHQ HQ VWXDFLuQ GH GHWLJ X DGEDGE

8 Q HWP S VHUD HOGH XQ GRFHQWA TXH SURUFH
@ XV DFLUQ GH P £JHQHV TXH YLVXDAFHQ D
P XMILHV GHVDURGDQGR WDE DNRV W FQLFRV

§uU®SP P& :u B d S6bY p2 . 2 EVHUYDFIRQHV
GH @V SWEFVFDV HQ HODX@ P XHWUDQ TXH @
HQW DQ] D \ HO DSWHQGL DMi HWEQ HQ JWDQ
P HGIGD WHVIDGRV SRU HOJ«QHWR ( Q P XFKRV
FDVRV HO SWRIHVRWDGR DSQFD P HVRGR®J DV GH
HOQWE DQID TXH QR GDQ LIXD@GDG GH
RSRUXQIGDGHV D QB DV \ QB RV D @ KRW GH
IRP HQVIDU VX SDUAFLSDFLUQ HQ HODX@D ' XDQWH
HO SWRFHWR GH HQWE DQID \ DSWHQGL DM
VDP El«Q WH XViKD] DQ P DVIHUD®HV TXH SHUBHWDQ
@®V HWHLHRWSRY GH J«QHWR ( Q FRQWHFXHQFLD
KD\ XQD QHFHMGDG XW HQW GH LQWRGXFLU XQD
SHGDIJRJ D VHQME® DO J«QHWR (WD EXVWD
QWAIJWDU XQD SHUWSHFWYD GH LIXD@DG GH
J«QHWR HQ @V P HVRGRMRJI DV GH HQW DQ] D \
DSUHQGL] DMi 3HQLP D HWDO

$GHP £V GHVDUR@ XQ HQIRTXH LOWAJ DO D WDY«V
GHO FXDO @ SHGDJRID WHIGIN®RY SWRFHWRV GH
HOQWE DQID \ VXSRQH LQWAWDFFIRQHV HQWH HO
SWRIHVRWIDGR HOHWXGLDQWDGR HOFRQRFLP IHQVR \ HO
P HGIR 3HQLP D HAWDO

§ SHS28 S® b H1y S/ SHES28Sa 6 \WWP D HQ HO
TXH @RV YDIRQHV GRP LQDQ VREWH @V P XMILHV /DV
P DQHWDV HQ TXH VH P DQULHWD VRQ GLWMIQVDYV SDUD
G HIHQWAV VRFIHGDGHV \ KD FDP ELDGR D (R @MW R GH
@® KIMRUD 6lQ HPEDWR W  HYIGHQFLDQ
GIVFUP LQDFIRQHV JHQHWD®Y HQWH KRP EWHV \

P XMiLHV HQ FXDQVR DO DFFHVR D @RV HVSDFIRV GH
GHFIMpQ D @RV HFXURV\ D @ HGXFDFLLQ DV FRP R
D @ VRGIDQFID D MV YIRGIQFIDV KDFLD @V P XNHHV

HVE

| P22:6P6 8P . /DV QRWP DV \ HWUXFWLWDV TXH
WHQ HO IXQFIRQDP LHQUR GH @ LOWIMXFLuQ
HGXFDVIYD @V FRWXP EWHV @ GIMMEXFLQ GHODX@®
®V XIDWHHV GH WHFWHR @RV HVSDFIRV GH SIEFVIED
WFQLFD ®RVMHJRV @ IRWP D GH P SDUMWHGXFDFLQ
I'MFD @RV FRQWAQIGRV GH SWRJWDP DV HOP DVHUDO
GIGEFWFR @® RUDQUDFQ  DGP LQMADVND
LQWIVX FLRQDO @ DFVIWXG GH @ FRP XQLGDG HGXFDVIYD
KDFLD VXV HWXGLDQWAV DV_ FRP R HOP RGH® TXH
HSIHHOWDQ @V ILUXWV GH DXVRUGDG \ @V
(HDFLRQHV HQWH HWXGLDQWAV FRQWIMX\ HQ DA XQRV
GH @V P HFDQLP RV SDWD WDQWP MU\ HIRY DU QRV
YD@RUHV QRWP DV \ FRQFHSFLIRQHV DFHWFDGH FpP R
GHEHQ VHU\ DFWDUKRP EWHV\ P XMiHV

(WH FXWFX® WDQW WA XQD VHUH GH SDXVDV \
YDARUDFLRQHV FX@X DGV GLI HIHQFLDGDV SRUVH[ R T XH
IQIO\\H HQ HO IXWUWR GHO SHULO SIRIHVIRQDO HQ @
FRQIIDQ]D \ DXVRYD®RWFIUQ DV FRP R HQ WXV
P RVYDFLRQHV\ H[ SHFVDVIYDV GH YIGD

| u®P§SSP (V HO P «VRGR GH LOWAUYHQFLuQ
HGXFDVIYR TXH YD P £V D@ GH @ HGXFDFLuQ P L[ VID \
FX\ DV EDVHV VH DVHQVDQ HQ HOWHFRQRFLP HQVR GH
@V SRWQFLDAGDGHV H LQGLYIGXDAGDGHV GH QI DV \
QL RV LQGHSHQGIHQWP HQWA GH VX VH[ R &RHGXFDU
W QULFD SRUVDQWR HGXFDWGHVGH @ LI XDW@DG GH
YD@RUHVGH @V SHUWRQDV

Ly /&y p H2ueS® /D QRFLLQ GH
FRP S®IP HQDUHGDG HQWH @V WVH[ RV YIHQH GHO
WAFHU IHPIQWR R IHPIQMWR GH ®
FRP S®IP HQWUHGDG TXH DSDWHFH XHJR GHO
IHP IQIV R GH @ LI XDA@DG \ GH @ GLHWHQFID ( WH
YMP R SWHWQGH FRQWHUDU \ DKRQGDU HQ @
GHIHQWD GH @ LIXD@DG GH GHWHFKRV HQWH HO
KRP ELH\ @ P XMU SIRSID GHOSUP HUIHP QW R
1R REWDQW RP SH FRQ SOMQWDP LHQVRV
DQVDJ uQIFRV \ GIFRWP LFRV 3RU XQ ®MGR GHWDFD
TXH @ GHIHQVWDGH VDO LI XD@DG QR GHEH P SQFDU
QHFHVDUDP HQWA XQ LI XDAVDUWP R

§ J AA



3RURWR EXVWFD KDFHU FRP SDVE®{V L] XDGBDG \
GUHWHQFID MQ TXH QLQJ XQD GH HWDV FDVWAJ RUDV
®MRQH D @ RAWD @R TXH @YD D KDEMU GH
HTXIGDG (O DSRUM GH VDO YIMuQ HV VHQHU
MHP SIH HQ FRQMGHWDFIQ GRV HOPP HQRV
HWUKFWWD®NV FRP XQHV D DP ERV VH[RV VX
GUQIGDG  LQWIQWFD  \ VX FDEFWU
LQVHUGHS HQGLHQWM

(u2u82 : @PY S . 6RQ LOKHWHQWAV D VRGRV
@V VHHV KXP DQRV MQ GIWIQFLMQ DAXQD GH
QDFIRQDAGDG OXJ DU GH WHMGHQFID VH[ R RWIHQ
QDFIRQDO R «VQIFR FR®RU WH@IIQ ®GIQIXD R
FXDO XIHU RWD FRQGLFIMQ &DGD SHWRQD VIHQH
®V PIWP RV GHHFKRV  KXP DQRV  MQ
GLVFUP LQDFLUQ DA XQD ( WRV VRQ
LOVAUH@FLRQDGRY LOWALGHS HQGLHQWAV H
LQGLYIME B / RV GHIHFKRV KXP DQRV XQLYHU/D®GIV
D P HQXGR HWEZQ FRQWP SMGRV HQ @ @\ \
JDWDQW] DGRV SRUH@ D WDY«V GH @GRV WDVDGRV
HO GHIHFKR LQVHUQDFLRQDO FRQVXHWGLQDUR @RV
SUQFISIRV JHQHWD®Y \ RWDV IXHQWAV GHO
GHWHFKR LQWAWDFIRQDO (WW HWDEGIFH @V
REQ@ DFIRQHV TXH WHQHQ @RV JREIHWRV GH
VRP DUP HGLGDV HQ GHWHLP LQDGDV VIWXDFLRQHV R
GH DEWMQHUWH GH DFWDU GH FIHUD IRWP D HQ
RWDV D IlQ GH SWRP RYHU \ SWRWIHU @V
GHWHFKRV ~ KXP DQRV \ @V  QEHWDGHV
IXQGDP HQVDGHV GH @RV LQGLYLGXRV R J UIXSRV

§ : :unPSa &RQUMWW HQ LOVIQXDFIRQHV
VH XD®V P RGMDV R HQ XQ FRP SRUMP HQVR
YHLUEDOR |'VIFR GH QGR® VH[ XDO TXH SHULJ XH @
ILQDAGDG GH LQFRP RGDU \ GHWHWREL® DU D @
SHUWRQD YFWP D DV FRP R FUHDU XQ DP ELHQW
GH WDEDW R GH HWXGIRV LOVP IGDQW KRWIOD
RIHQWYR R IQMURWR &DEH FLVDU RV WLJ XLHQWAV
HNHP S@RV GH DFRVR VH[ XDO

o &RQVDFVR I'VIFR LQQHFHVDUR \ QR GHVHDGR

e 2 EVHWDFLRQHV P RGIWDV

o 0 LLDGDV MWFLYDV \ JHWRV HDFLRQDGRV FRQ
@ \H[ XDAGDG

e, QYVDFIRQHV FRP SWRP HHGRLDV

e 3HWFLUQ GH IDYRWHV VH[ XDBN SXHGH VHU XQ
FKDQWDMI SDWLD P HWWDU @V QRWV SRU
HWP S@®

e ,QUXORV  REVHUDFIRQHV  EWRP DV H
LQVIQXDFLRQHV GH FDLEFVHUVH] XDO

e 0 RWWDU IP £JHQHV YIGHRV IRVRV R UHYLADV
FRQ FRQWHQLGR VH[ XDO

e 7HQHUDFHUFDP HQVRV FRUSRWD® LQGHELGRV \
DP HQD] DU DO HWXGLDQVDGR SDWD FRQVHJ XU
H@FLRQHV QWP DV

0 XMWHV\ KRP EWHV SXHGHQ VHUREMIVR GH DFRWR
VH[ XDO HQ HO WDEDMR R HQ @&V HWXGIRV (Q
SWRP HGIR XQR GH FDGD WHV KRP EWHV\ GRV GH
FDGD WHV P XMIUHV VRQ YFWP DV 2 W DQY DFLuQ
0 XQGLDOGH @ 6 DXG S

( Q XQ FR®J IR SXHGHQ VHUYFWP DV SRUHWP S® HO
HWXGIDQUDGR @V GRFHQWV R @V P DGWHV GH
IDP LOD 3RU QR JHQHWDO @ SHURQD TXH DFRWD
VH[ XD® HQW VIHQGH D WQHU P £V SRGHU VIP EpQFR
TXH @ YFWP D GHO SWRIHVRWDGR DO DOXXP QDGR

DXVRUGDG D VXEDOWWR D HW  ( O DFRWR VH[ XDO
DGHP £V GH VHU XQD YIRDFLQ GH GHWHFKRV P X\

JWDYH SXHGH WHQHU FRQVHFXHQFLDV WDXP £VFDV
VREWLH @ YFWP D \ KDWD GWDP £VFDV FXDQGR \H
@D DO VXIFIGIR SRU HWP SR SHUXGLFDQGR
VDP EL«Q D VRGD @ LOQWIWXFLUQ DP ELHQWA GH WDE DNR
GHVDJ WDGDE® GHVHUFL1Q HVFR@U P DM IDP D HVF

0: Hi2p HY ‘unPHS: u w6 p:/ S8 ®u 8§8&:
" XWDQW @V FAOWHY WH LHSWRGXFHQ \ SIRGXFHQ LRIV
\ HWHWHRMSRV VH[ DV TXH KDQ MGR DQDQ DGRV
SUQFISD® HQW D WDY«V GH GRV DVSHFVRV @
IOMWDFFILQ HQWH HWXGLDQWAY \  GRFHQWAV \
VDP El«Q FRQ RWRV HWXGLDOWAV GXWDQW @V
SWRFHVRV GH HQWHE DQ] D\ DSUHQGL] DM

0y / ®u2Sy m H . 9 [HQH GHO QI &V
HP SRZ HWPP HQW 7«WP LQR DFX3 DGR HQ @ &XDUD
&RQIHHHQFID GH @ 0 XMU %HINKQJ (Q @

DFVXDAQGDG FRQ@IYD XQD GLP HQMuQ GH VRP D GH
FRQFIHQFID D ILQ GH FDXVDULP SDFVR HQ HOFRQWA[ VR
HGXFDWYR WFQIFR \ VRFIDO FRQ DP S@DFIuQ GH
RSRUXQIGDGHV LQGLYIGXD®V \ FRGIFVYDV P SQFD
XQ DXP HQWR GH FRQIIDQ]D HWP X®QGR @
RW DQL] DFLuQ\ SMQULFDFLQ GH FDIEFVAULQFOXMYR

X §P: b (V XQ HQIRTXH TXH HVSRQGH
SRVMYDP HQW D @ GLYHUAGDG GH @V SHURQDW D
@V GLHWHQFIDV LQGIYIGXDBV HQWQGLHQGR TXH @
GLYHMGDG QR HV XQ SWREGP D MQR XQD
RSRUXQIGDG SDWD HO HQUTXHFIP IHQUR GH @
VRFLHGDG D WDY«V GH @ DFVYD SDUAFLSDFLHQ HQ M
YIGD 1DP L@DU HQ @ HGXFDFLuQ HQ HOWDEDMWR \ HQ
J HQHWDO HQ VRGRV @RV SLRFHVRV VRFLDGN FXAOXDGV \

HQ @V FRP XQIGDGHV 8QHWR * XIGHAIQHV IRU
, QFXMRQ S

X Hi2: uggp Se#®S®  &RQFHSVR TXH  SHWP WA
HQWQGHU FuP R @V  GLWUP LQDFIRQHV  WH
VXSHWBRQHQ \ YX@HWDQ DVQ P £V RV GHWHFKRV GH
@V SHURQDVTXH VH HQFXHQWDQ MHQ HO SXQVR GH
LQHWHFFILQE $V- WH SXHGH HQWAQGHU TXH XQD
P XNHU DI LRGHWFHQGLHQWA T XH YLYH HQ HOFDP SR FRQ
SRFRV WHFXURV GMVEIDQD \ FRQVDJIDGD GH 9.+

GHWDIRUXQDGDP HQW  DFXP X@®  FUVAWURYV  GH
H FOMuQ \ GH GLVFUP LQDFLIRQHV ( WD SHU/SHFVIYD
VDP El«Q SHWP IW WHFRQRFHU TXH XQD P LW D
SHURQDSXHGH VHU RS HVRWDHQ DA XQDV MVXDFLRQHYV
\ RSUP IGD HQ RWDV SRU@RV P ¥YMSMGWMWHP DV GH
GRP LQDFIHQ SRU HWP SGR  XQD P XMiU EMQFD
KHWALRVH[ XDO SXHGH VXIUU GHWHQVDNDV SRU VHU
P XMIU \  VHWQHU SUYIBUJIRVY SRU WVHU E®QFD \

KHWHLRVH] XDO
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A28 qui 2 S®S ®u HS! Si . 6H WHIIHWH D @ FDW D
GH WDEDMWR SDWD @V P XMILHV TXH VHQHQ TXH
FXP SQJ FRQ GRV MRUWDGDV @ERWGNV P X\

GUHWHQWAY SRU XQ @GR @V VDWHDV HQ @ FDWD
VWDEDMR HSWRGXFWWYR SRU RWR HO WDEDMR
SIRGXFWR D HWRV WH DJWHID HO WDEDW
FRP XQIWDUR (Q HOP XQGR HQWALR FXDQGR WH
KDQ DSQ@FDGR HQFXHWDV VREWH HO XWVR GHO
VIHP SR ®V WHWXADGRV VRQ XQEQIP HV @V
P XNHUHV WDEDNDQ VRGD DFVIYIGDG FRP SUHQGLIGD

VHV YHFHV P £V TXH ®RV YDLIRQHV VDQVR HQ ®RV
SDVHV GHOQRUWHK FRP R HQ RV GHOVXU VIDQVR HQ
HOFDP SR FRP R HQ @ FIXGDG /D P D\RUD GH
HWRV WDEDNMRV VRQ IQYIMELD DGRV \  HQ
FRQVHFXHQFID QR VRQ WHFRQRFLIGRYV QL YDRWDGRY

$GHP £V HV QHFHVWDUR WHFRQRFHU VDP El«Q @
FDUD P HQDOTXH DFDUHDQ P D\ RUVDUDP HQWH
@V P XMLHV SDWD GRJ LDURW DQL DUHOG D D G D GH
VRGD @ IDP LOD @R TXH JHQHWD XQ FDQVWDQFIR
SMFRQJIFR (WR YQOWP R [P SOFD TXH @ P XMU
GHEH SHQVDU HQ VRGR FRQWQXDP HQW S@QHDU
TX« YD D FRP HU @ IDP LD KR\ @DP DU D @
SHGLDWD SDWD @ WHYIMpuQ SWHSDWDU @ ERGD GHO
FROWIR GH @ QB D SWHYHU TXH SWRQWR KDEWE

TXH HQFRQWDU QXHYD (RSD SDWD HOEHE« TXH
W XH FWHFIHQGR YHU TXH SWRQVWR \D QR KDELWE

SDSHOKLI l«QLFR \ DSXQWDUR HQ ® QWDGH M@V
FRP SUIDV HW 7RGRV HWRV VRQ GHVDGBIV P X\

P SRUMQWAV SDWD HOGD D G D GH M IDP LAD
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